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I. Einleitung

»,Hochschulen stehen heute und in Zukunft vor groBen Herausforderungen. Schlagwérter wie Diversitat,
Komplexitat und Digitalisierung, um nur einige zu nennen, sind aus der strategischen Hochschulplanung nicht
mehr wegzudenken. Neben ihrer Grundausrichtung brauchen Hochschulen eine konkrete
Entwicklungsrichtung. Gibt es einen Rahmen, lassen sich auch Entscheidungen leichter fallen.”
(Hochschulinterne Zeitschrift Seitenwind, 2019).

Vor diesem Hintergrund und mit dem Ziel alle Hochschulangehdrigen in einen gemeinsamen Prozess zur
strategischen Hochschulentwicklung einzubinden, startete an der HNEE im November 2018 der
Strategieprozess. AngestolRen von der neu gewahlten Vizeprasidentin Prof. Dr. Heike Walk begann der
Prozess mit einem fiir alle Hochschulangehorigen offenen Vorbereitungstreffen der Strategiekonferenz im
November. Die Konferenz selbst fand im Februar 2019 statt und brachte diverse konkrete Vorschlage,
Malnahmen und erste strategische Schritte hervor.

Dieser Bericht fasst die bisherigen Aktivitaten und Ergebnisse des Prozesses zusammen und soll damit eine
Basis fur die Dokumentation des weiteren Prozessverlaufes bilden. Die ausfiihrlichen Dokumente zu
Teilergebnissen, Hintergrundpapiern etc. sind online in der hochschulinternen EMMA+ Kachel zum
Strategieprozess zu finden.

II. Rahmen

Hintergrund zum Strategieprozesses

Hochschulen haben einen klaren Auftrag: Sie sollen Wissen schaffen, Studierende ausbilden und wichtige
Erkenntnisse an die Offentlichkeit kommunizieren. Sie sind Teil der Gesellschaft, d.h. sie stehen in enger
Wechselwirkung mit ihrer Umwelt und missen deshalb die gesellschaftlichen Entwicklungen sehr genau
beobachten und mit ihrem Angebot auf Verdanderungen reagieren. Gegenwartig konnen sehr
unterschiedliche gesellschaftliche Herausforderungen identifiziert werden, die auch fiir die HNEE von hoher
Relevanz sind: Intelligente Algorithmen und digitale Technologien erhéhen die Beschleunigung von
Prozessen, die beispielsweise hinsichtlich der Verschiebung akademischer Berufsfelder antizipiert werden
mussen. Die Diskussionen um qualitatives Wachstum und Lebensqualitat verlangen von der HNEE mit ihrem
klaren Nachhaltigkeitsprofil nach neuen Lésungen fiir Innovationen, die sich sowohl an internationalen als
auch an regionalen Bedarfen orientieren.

Der Wissenschaftsrat ermutigt in seinen aktuellen Empfehlungen zur Hochschulgovernance alle Hochschulen,
ihre strategischen Prozesse und Governance-Strukturen hinsichtlich dieser gesellschaftlichen
Herausforderungen gemald ihren eigenen Gegebenheiten und Moglichkeiten auszugestalten. Dabei stehen
der Handlungsspielraum und die Entwicklungsmoglichkeiten von Hochschulen im Spannungsfeld zwischen
wissenschaftlicher Freiheit und staatlicher Finanzierung (die gerade von der Landespolitik sehr stark gekirzt
wurde).

Strategieprozesse werden in der Regel an Hochschulen (so auch an der HNEE) in einem Wechselspiel der
Hochschulleitung mit den Fachbereichen erarbeitet. Einerseits sind viele Strategieprozesse zentral verankert,
so z.B. die Erarbeitung des Hochschulvertrags, andererseits werden die inhaltlichen Schwerpunktsetzungen
fiir Lehre und Forschung an den Fachbereichen und Lehrstihlen festgelegt. GemaR § 3 (2)



Brandenburgischem Hochschulgesetz ist zudem alle fiinf Jahre ein Struktur- und Entwicklungsplan zu
erstellen. Der letzte Hochschulentwicklungsplan (HEP) der HNEE wurde 2014 fiir den Zeitraum 2015 bis 2020
festgeschrieben. Dariiber hinaus gibt es an der HNEE bereits viele weitere Strategiepapiere, die in
unterschiedlichsten Zusammenhangen und Arbeitsgruppen auf den Weg gebracht wurden (bspw.
Digitalisierungsstrategie (2014), Internationalisierungsstrategie (2014), Transferstrategie (2016)).

Hinsichtlich der Strategieentwicklung an der HNEE lassen sich also sehr viele parallele Strategieaktivitaten
beobachten. Die Kommunikation {iber die unterschiedlichen Papiere und Arbeitsgruppen, die sich mit
strategischen Fragen beschaftigen sowie die Entscheidungsstrukturen zum Umgang mit strategischen
Initiativen und Projekten werden als nicht hinreichend transparent wahrgenommen.

Die geplante Strategiekonferenz wollte hier ansetzen und die unterschiedlichen Prozesse zusammenfiihren
bzw. den Dialog Uber strategisch wichtige Themen aufnehmen und transparent gestalten. Eine aktiv-offene
Kommunikation sollte helfen, die vielen hochschulinternen Prozesse, Entscheidungswege und Strukturen
sowie die heterogenen Interessen zu strukturieren. Darliber hinaus sollte angesichts der Vielschichtigkeit der
an die HNEE gestellten Erwartungen und der Heterogenitat der Hochschulangehérigen auch entsprechende
Partizipationsmoglichkeiten fiir die unterschiedlichen Hochschulgruppen gewahrleistet werden. Damit der
Strategieprozess erfolgreich verlaufen konnte, wurde die Beteiligung aller Statusgruppen der Hochschule
angestrebt.

Relevante Vorgaben fiir den aktuellen hochschulpolitischen Rahmen:

e Bericht der Strukturkommission vom Juni 2012,

e Hochschulentwicklungsplan des Landes Brandenburg vom Maérz 2013,

e Strategiefelder der Hochschulentwicklung 2015-2020 vom Dezember 2014,

e Koalitionsvertrag zwischen SPD und DIE LINKE (insbesondere Seite 31ff.),

e Rahmenvereinbarung 2019-2023 zwischen Land und Hochschulen vom September 2018,
e Hochschulvertrag zwischen der HNEE und dem MWEFK (in Verhandlung).

Vorhandene strategische HNEE-Papiere zu finden unter:

https://www.hnee.de/strategiepapiere bzw. unter der langen URL mit Erkennbarkeit des Pfades:
https://www.hnee.de/de/Hochschule/Leitung/Strategiepapiere/Strategiepapiere-K5829.htm



Zeitlicher Ablauf

Wahl Prof. Dr. Sondierungs-
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staltung Oktober

MaRnahmen AP
Phase 0: Sondierungsgesprache: September — November 2018
Phase I: Vorbereitung der Strategiekonferenz
27.11.2018 Runder Tisch zur Vorbereitung der Strategiekonferenz, Sammlung von

relevanten Themen, Bildung einer AG zur Vorbereitung der Konferenz

Okt. 2018 — Feb. 2019 Clusterung der Ideen und Themen, Online Abstimmung und Diskussion der
Konferenzvorbereitung

Phase II: Strategiekonferenz und Erarbeitung von MaBnahmenkatalog
Feb. — Mar. 2019 Online Diskussion und Ergéanzung der Konferenzergebnisse

Mar. — Apr. 2019 Prifung der Dokumente durch Hochschulleitung, Verteilung und
Ubernahme von Koordinationsfunktionen

Apr.—Mai 2019 Rickmeldung an die Gremien und Arbeitsgruppen, Beauftragung der
Prozessdokumentation

Phase lll: Umsetzung und Bearbeitung erster MaBnahmen
Mai 19 — 2020 Bearbeiten und Umsetzen von MaRnahmen

2020 Nachste GroRveranstaltung zum Vorstellen der bisher umgesetzten
Malnahmen und Erarbeitung weiterer Vorhaben
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Zentrale Eigenschaften des Prozesses als Wortwolke

Hinweis zum Design: Hier in einer spéteren Publikation eventuell eine grafische Darstellung der wichtigen
Aspekte des Prozesses ausarbeiten.

III. Vorbereitung - ein partizipativer Anstofd des Prozesses

Alle Hochschulangehorigen sollten die Moglichkeit erhalten, ihre Anliegen an einen Strategieprozess schon in
den Vorbereitungsprozess einzubringen. Daher fand das erste Treffen zur Vorbereitung der Konferenz in
Kooperation mit dem Runden Tisch (dem partizipativen interaktiven Gremium der Hochschule) statt.
Daraufhin konnten alle Hochschulangehérigen die dort besprochenen Inhalte auf einer Online Plattform
kommentieren, ergdanzen und lber die Priorisierung der Inhalte abstimmen.

Parallel zu den Vorbereitungen der Konferenz veroffentlichte der Fachbereichsrat aus dem
hochschulinternen Fachbereich Landschaftsnutzung und Naturschutz eine Stellungnahme zum
Strategieprozess, die in die Vorbereitungen der Strategiekonferenz aufgenommen wurde.

In der Stellungnahme sicherte der Fachbereich ausdriicklich seine Zustimmung und Bereitschaft zur
Unterstlitzung des Prozesses zu. AuRerdem wurden dort einige wichtige Hinweise und Vorschlage fiir den
anlaufenden Strategieprozess genannt. Diese beinhalten die folgenden Punkte:

e Eine transparente Rahmensetzung des Prozesses und eine klare Kommunikation welche Zielgruppen
und Ebenen in welchem Umfang beteiligt werden sollen, ist sehr wichtig.

e Verdnderung an den bestehenden Strategiepapieren der Hochschule sollten aufeinander abgestimmt
werden.

e Bereits bestehende Governance-Strukturen der Hochschule (Fachbereichsrate, Dekanate,
Studiengangsleitungen) sollten friihzeitig, kontinuierlich und iterativ in den Strategieprozess mit
eingebunden werden.



e Um Zeit und die persdnlichen Ressourcen der Hochschulangehérigen effizient zu nutzen, sollte der
Prozess klar strukturiert und legitimiert sein.
e Auf dieser Grundlage werden die folgenden Vorschlage gemacht:
0 Willensbekundung der Hochschulleitung fiir den Strategieprozess
0 Bestandsaufnahme
= Umfeldanalyse (Verortung der HNEE im Umfeld)
= Interne Analyse (Bewertung der Starken/Schwéachen der Ausgangssituation)
0 Externe Prozessbegleitung beauftragen
0 Priorisierung der Kernthemen und Abstimmung durch das Prasidium, den Senat und die
Fachbereiche
0 Erarbeitung inhaltlicher Strange, um Starken und Schwachen zu bearbeiten

Runder Tisch am 27.11.2018 zur Vorbereitung der Strategiekonferenz

Der Runde Tisch ,Nachhaltige Entwicklung der HNEE” ist ein demokratisches, von allen Interessengruppen
der Hochschule gemeinsam getragenes und gestaltetes Gremium. Seit 2010 findet ein bis zwei Mal im
Semester ein Runder Tisch zu verschiedenen Themen statt, mit dem Ziel, eine gemeinsame, von allen
Hochschulgruppen entwickelte, umfassende nachhaltige Entwicklung an der HNEE zu gestalten. Zusammen
werden Handlungsfelder identifiziert und neue Konzepte fiir eine nachhaltige HNEE-Entwicklung erarbeitet.
Daraus folgend werden in Arbeitsgruppen konkrete Projekte und Mallnahmen zur Umsetzung entwickelt.

Am 27.11.2018 tagte der Runde Tisch zur Vorbereitung der Hochschulstrategiekonferenz. Studierende,
Verwaltungsmitarbeiter*innen und wissenschaftlich Beschaftigte (insgesamt 42 Teilnehmende) kamen dort
zusammen und sammelten Ideen, Erwartungen und relevante Themen der unterschiedlichen
Hochschulgruppen. In drei Arbeitsgruppen aufgeteilt in die drei Statusgruppen (Studierende,
Verwaltungsmitarbeiter*innen, wissenschaftlich Beschaftigte) wurden Gedanken zu der folgenden Frage
gesammelt:

Welche Fragenkomplexe / Leitfragen sollten / miissen bei der Strategiekonferenz (ggf. in
Arbeitsgruppen) bearbeitet werden?

In den folgenden Mindmaps sind die Themen der jeweiligen Arbeitsgruppen zusammengefasst:



Gesellschaftspolitische Ziele bzw. sogar Positionierung

‘| Wo politische Rahmenbedingungen entsprechend gestalten/gestaltbar?

| Weg von Wachstum & Konkurrenz usw.

Wachstumsdebatte ©
/—< Wollen wir weiter wachsen?

Wie NH-Grundsdtze umsetzen?

Strategische Positionierung

| | Welche Rolle haben wir als regionale Hochschule mit nachhaltigem Profil?
|'w, Nachhaltigkeit ©)

/ | ‘ Was bedeutet flir uns als HMEE nachhaltige Lehre und Forschung?

|
| | "\ FB Soziales/soziale Nachhaltigkeit?
{ \

{ I|l Wie sollte/kann HNEE ihr direktes Umfeld einbeziehen?
{

| Wie Aktualitat von Lehre sicherstellen? (Praxisnahe wichtig)
/ {

| I" Wie Lehre zeitzemal gestalten? (Wie definieren wir Leistung?)

If
r Wie BNE in Lehre integriersn?
| ——{ Lehre
|

‘II\ Definition der Zielgruppe(n) fur Studiengangs?
|
Il‘ ‘l\ Fachbereichsubergreifende Lehre starken (interne Interdisziplinaritat)

' Gender/ Diversity ©  Gleichstellung der Geschlechter/Chancengleichhait
Studierende :
‘II Wie efektiv kommunizieren? {,Campus der Zukunft®)

f
|| Infarmation & Kemmunikation @f' Transparenz sichern/verbessern
| \
f |
| \f "\ Wie Wartewandel an HNEE erreichen?

{Frei-jrdume fir seziale Interaktion zw. Studierenden (Ober FB hinweg)
'| 1 Lebenswelt Hochschule [

Interne Vernetzung €
i —— | Vernetzung von Stadt- und Waldcampus férdem
|
|
‘|| || Kommunikation wo & wie Beteiligung fr Studis maglich?
| '

/
\ | | Restgelder aus FB auch fir studentische Initiativen einsetzbar machen
‘ /
I". ||\ Partizipative Mitgestaliung €/ Studentisches Engagement/Initiativen ermaglichen (bzw. férdern)
\
| ¥t Wirkliche Partizipation Studierender
\ '.
\

\ \ Alle Statusgruppen gleichberechtigt einbeziehen

Wie varhandene Raume bekanntmachen/ausschildern?

Sonstiges [©  Employability verbessern?!

Geclusterte Ergebnisse der Arbeitsgruppe , Studierende” am Runden Tisch




Eradnzend zur Dach®Strategie Entwicklung von Tellstrategien
f
| Weiterentwicklung Leitbld

\
) Pricrisierung von Zielen (nicht alle Themen sind von einer kleinen Hochschule bespielhar]

* Wetthewerbsfahigkelt: Studierende -Lehrkrafte -Angestellte
|

{ Strategische Positionierung }0

|
| Mitwachsende Verwaltung
—

Varstandnis flr Prozesse

/
/ s Workflows (@ Definition von Prozassen
f - - :

_,...f—~‘ Optimiertes Wissensmanagement
i

Nachhaltige Personalentwicklung

f
ff Mitarbeiterfuhrung [Qualifizierung?)

Verwaltungsmitarbeiter*innen
1 Perscnalarbeit @ Witarbeherbindung
! [ o—

\ |
\ | Flexible Arbeitssituation
S

\ Entwicklung Campusmanagementsystem, Digitalisierung
\ L R [ 1L T-gestitte Prifungsleistungen
\ ~—| Digitalisierung

| Integration von Zertfikatsstudiengdngen in ASS

Gemeinsame [dentitat ©  Entwicklung Corporate ldentity

| Kemmunikation

| ; ;i o :

| Information & Kommunikation € Incranet Zugang zu incernien Infarmationen
|

L““[ Lebenswelt Hochschule H |, Informationen haben wallen <> Informatianen geben
|

| Wertschatzung filr Arbeitsaufwand

/
Urngang miteinancler/ Wertschdtzung Q.’ Hulen - Eringen von Engagement und Virantwartung

‘\\ Willkommens -und Abschiedskultur (Studierende, Beschiftigte

Geclusterte Ergebnisse der Arbeitsgruppe , Verwaltungsmitarbeiter*innen” am Runden Tisch

10
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Hochschule
fiir nachhaltige Entwicklung

Uberpriifung der unterschiedlichen Strategien -=Zusammenfihrung '  Evaluation vorhandener Strategien

| Auf welche gesellschaftliche Tendenzen und Prozesse wollen wir antworten und Ideen geben?

Ausrichtung/Gewichtung: -Forschung -Lehre

Zukunftsthemen: -Kooperationen -Hochschulreform/agile Fachkombinationen

Landesweite Initiativen nutzen/Plattformen

Urngang mit demographischem Wandel und zurlickgehenden Studierendenzahlen

Postwachstum -Wachstumsdebatte

Wachstum

ftliche Entwicklung (RUckgang der Studierendenzahlen)

| Wachstumsparadigma -»Umgang mit Externen (Ministeriumansprichen)

Wie passen wir unser Leitbild an, um weiter vorne dabel zu sein? ->Leitbilddiskussion!

Leitbilduberprifung ->stimmt nachhaltiges Leitbild noch? ->ausbauen?

Leitbild

| Nachjustierung , Nachhaltiger Entwicklung” als Leitbild. Was sind die Entwicklungspersp , wenn ,Nachhaltigkeit* zunehmend ,moedern” auch an anderen HS wird?

Nachhaltigkelt )
| Common/-gemeinwoh|orientierung, dkonamische Nachhnaitigkeit

| ' Nachhaltigkeit vor dem Hintergrund der Digitalisierung neu denken

Weiterantwicklung wichtiger Themenfelder wie Forschung und Transfer (Ziele etc.)

f Definition von Forschung

Stellung der Forschung an der Hochschule ->Zugang zu Literatur fUr WiMi's -> Gleichbehandiung (Bib/IT5Z)

f
Forschung \‘.J'f:
rt Forschung: agie: -inhatlich/strukturell —wiss. Nachwuchs —Forschungsdefinitionen

Forschungsplattform

| Strategische Ausrichtung von Forschung, Lehire und Transfer
Transfer &  Praxisnutzen von Forschung fur die Region

Vereinbarkeit von Promotion und HNEE

| Zukunftsfahigkeit kleinteiliger Studiengange -~Reduzierung der Anzahi?

{7
| Studiengdnge berpriifen -= brauchen wir 19 -» kbnnen wir die anders

miteinander verschrinken

| Lehre @i
. | Forsehendes Lernen: projektorientiartes Arbalten, gerialte Mitarbeit/

l\ Einbringung von Studierenden in Forschungsprojekte

FB-tibergreifende kompatible Studienplanung

| fachbereichsiubargreifende einheitliche didaktische DLL-Konzepte - Support, -modulare Lernumgebung -landesweite Initiativen

Open Access starken? Vorbildfunktion &ffentliches Gut fur bffentliches Geld

Open Access
" {__Open Access Publikation, Zugang zu Versdffentlichungen, wissenscl t ing

| AuBendarstellung © Wie prasentieren wir uns als HNEE nach auBen? Homepage

«Gute Arbeit”™ > prekare Beschaftigung insh. beim wiss. Personal, Demokratieverstandnis -> wie bleiben wir offen fur Fluralismus und trotzdem deutlich
gegen Extramismus (Rechts und Links) Rassismus ete.

Antidiskriminierung und Gleichstellung - wie kénnen staatl. Hochschulen (und miissen) fir demokratische Prinzipien
esinstehen? Soriales Engagement Studierender honorieren und wertschatzen? -> Credits? Soziales Engagement vs,
Studienqualitat/Zeitverfigen

ilienfreundlichkeit/Chancengleichheit als Querschnittsthema immer mit denken, Forschung/wissensch, Methoden:zraining/Premotionsunterstitzung

ar

keit neu denken, Zeitalter der Digitalisierung

erung ~der Verwaltungsstrukturen -Hard- und Software fur Lehre und Forschung

| Digita

ierung

[' Infrastruktur der Digital

Digitale Lehre: -Padagogik -Analytics

Digitale Infrastruktur

PRI biaiaatd ek s R
—— Digitalisierung |9 Digitsiisierung der Kommunikation. Verwaltung/Haushalt mit Fachbereichen/Professoren z.B. bei Bestellvorgingen (Skontofrist) oder digitale Unterschrift

/ 2 Digitslisierung in Lehre und Forschung -= Ausbau des technischen didaktischen Supports -~ Ausbau der Infrastruktur (Serverleistung)

| Digitalisierung und ihre Auswirkung

nacl ige und ap Hard- und Softy tattung und —nutzung

| Digiteam und Lenkungsgruppe Medienzentrum, -einheithche digitale Verwaltungsstrukturen

Wissenschaftliche

Beschaftigte
g Verbesserung der technischen Infrastruktur {Ausstattung der Labore)

e 1 Infrastruktur
] A\

Raumsituation: flexible Raumiosungen um nicht-frentale Lernformen zu unterstutzen

Geclusterte Ergebnisse der Arbeitsgruppe ,,wissenschaftlich Beschdftigte“ am Runden Tisch (Teill)
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. . | Digiteam und Lenkungsgruppe Medienzentrum, -einheitliche digitale Verwaltungsstrukturen
Wissenschaftliche \
Beschaftigte
g Verbesserung der technischen Infrastrukrur (Ausstattung der Labore)
\I ‘-\\ e | Infrastruktur I‘{ Raumsituation: flexible RaumiGsungen um nicht-frontale Lernformen zu unterstitzen

i b

11\

\ lﬁl \

|\ N

| 4 \

Parsonalentwicklung an der HNEE (Konzept dafir?) ©  Persenalentwicklung, Nachwuchsfarderung, wiss, Waiterbildung
| Umgang mit befristeten Mitarbaitertinnen, Ralle/Stellenwert
| 2
1 ,
|

Status & Durchiassigkeit +Geld. Wiss, Mitarbeiterin (Forschung/Dnttmittel) vs. Professonn vs, Gastprofessenn
\ | Personalarbeit [cf
\

Wie bekommen wir mehr Personal im Mittelbau (akad. MA) aber auch in der Verwaltung (LUM, Drittrnittelverwaltung, Personal
Promevieren an der HNEE -= Information -+ finanzielle Unterstitzung

Machhaltigheit Padagogik # Lehre
| \

, ...) -» Unterstlitzung Forschung und Lehre
| Vertragsiange fir Mitarbeitertinnen +Ubergange gut gestalten -» Unterstiitzung K. Lehmann. Offentlichkeitsarbeit -> soziale
| Medien/Personal -Zusammenschluss FB -Studierendengewinnung ->Interne Kommunikationsstruktur. Soziale
1
| \ '
I
|

Agile Organisationsstrukturen
{

Vernetzung der Fachbereiche +hessere Kooperation (method|schithematisch bsp. Tourismus/
Landwirtschaft) -+ Trans-/Interdisziplinares Arbeiten)
Inteme Vernezung &/
| \

2

Fachbereichsiibergreifend, mehr forschendes Lernen, forschendes Lernen, interdiszipl. Arbeiten (Lehre und Forschung)
| Interdisziplinaritat -auch zwischen einzelnen Fachbereichen
Fachbereichsstruktur/-grifie/Anzahl Oberdenken
e e o o
N Fachbereichsstrukturen ¢ aﬁl Uberdenken der Fachbereichsstruktur, Arbeitsbedingungen (Befristung, Raume, Wertschatzung, Prekare, etc)
ll "“"[ {)rgamsatlonsaufsteﬂung K “\ Strukeur und System vom FB offen diskutieren
|
; Zielmatrix filr Strategie -+ Was kénnen wir verdndern? ->Prafkriterien
I —_——
1 \‘ Gavernance =  Offene Zieldiskussion versus Ziele Matrix
| s
I"» || | Offene Ziele und weniger Leitplanken
| ‘ wie konnen wir mehr Lehrende fur Gremienarbeit gewinnen? (->Molivationt|)
\l‘ || lf Interessenvertretung nach auflen Hechschulforschung
\ | Selbstverwaltung  © ;
\ Wie kormen wir Lehre, Forschung und akademische Selbstverwaltung besser unter einen Hut bringen? -~Uberlastung
\ |
\ '\ Transparente Kammunikation <kemmentierbar
\
\\
\ Soriales Engagernent wird honoriert, Demakratieverstandnis, Gleichstellung
\ Umgang miteinander/ Wertschitzung  ©
\\ I “Gute Arbeir’ an der Hochschule, Motivation, Entwickiung, Wertscharzung
X [
%

‘ Information & Kommunikation

wof

5]

Interne Kommunikatlonskuliur, externe Prasentation -andere Offentlichkeitsarbeit

L=
Mehr Transparenz, 2.B. mehr Plenumasdiskussionen
\

Kemmunikationskultur {intern)

Transparente Kommunikation ->Plattformen schaffen

Mehr Freirdume fir innavative Ideen

) ;" Uberlastung -> Freirdume, Motivation
| Mehr Freirdume/ Uberlastung 9

| Uberlastung -= Support durch technische Assistanz bei Betreuungsaufgaben
8

1

\

\

Freiraume ->weniger SWS mehr Freirdume fir Entwicklung und Erprobung neuer Lernfarmen nicht nur dber ILL und im  Lehralltag”
Geclusterte Ergebnisse der Arbeitsgruppe ,,wissenschaftliche Beschdiftigte” am Runden Tisch (Teil 2)
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AbschlieBend wurden folgende Zielsetzung und weiteres Vorgehen formuliert:

,Die Informationsdefizite unter den Hochschulangehdérigen zu bestehenden, laufenden oder
geplanten Entwicklungs- und Entscheidungsprozessen innerhalb der Hochschule sollen abgebaut
werden. Der Strategieentwicklungsprozess wird daher bewusst partizipativ und als bottom-up-Prozess
gestaltet werden. Dafiir wird auch eine interne Kommunikations- und Austauschplattform geschaffen.
Auf dieser Online-Plattform werden die Ergebnisse des Runden Tischs und weiteres relevantes
Material eingestellt, um allen Hochschulangehérigen bis Mitte Januar 2019 noch einmal die
Méglichkeit zu gegeben, sich mit ihren Ideen und Anregungen einzubringen. Gleichzeitig soll dariiber
eine Bewertung der eingebrachten Punkte durch alle Interessierten in Vorbereitung auf die erste
Strategiekonferenz ermdglicht werden.

Eine beim Runden Tisch aus Interessierten aller Statusgruppen gebildete AG bereitet diesen
Beteiligungs- und Bewertungsprozess vor und strukturiert die Ergebnisse inhaltlich fiir den
anlaufenden Hochschulstrategieprozess.” (Protokoll vom 27.11.2019)

Bildung von Themenclustern und Kommunikation auf der Online Plattform

Die am Runden Tisch entstandene Arbeitsgruppe zur Vorbereitung der Strategiekonferenz sichtete
nochmals die Ergebnisse des Runden Tischs und strukturierte diese in acht Themenbereiche. Jeder
dieser Bereiche enthalt eine detaillierte Auflistung, der gesammelten Unterthemen:

1. Kommunikation: Kommunikationsstruktur und -kultur, intern und extern
[Kommunikationskultur, Kommunikationsstruktur, interne Informationen, interne Vernetzung,
Selbstverwaltung]

2. Positionierung der HNEE: Profil, Werte, Marke, Wettbewerbsfihigkeit
[Gemeinsame Identitit, Leitbild, Positionierung in der Gesellschaft und nach auf3en, Werte(wandel),
Wachstumsdebatte]

3. Organisationsentwicklung und Governance

[Agile Organisationsstrukturen, wo politische Rahmenbedingungen entsprechend
gestalten/gestaltbar?, landesweite Initiativen nutzen/ Plattformen, Zukunftsthemen: Kooperationen —
Studiengdnge, Governance, Selbstverwaltung, mehr Freiréume/ Uberlastung, optimiertes
Wissensmanagement]

4. Zukunftsfahige Lehre fiir eine nachhaltige Entwicklung

[Strategische Orientierung der Lehre an der HNEE, didaktische und konzeptionelle Ausrichtung und
Weiterentwicklung von Lehre, Inhalte und Themen fiir eine zukunftsfédhige Lehre,
Rahmenbedingungen der Lehre, Mitgestaltung der Lehre]

5. Zukunftsfihige Forschung fiir eine nachhaltige Entwicklung
[Strategische Ausrichtung der Forschung an der HNEE, Nachhaltigkeitsforschung / Forschungsthemen,
Personalentwicklung an der HNEE, Rahmenbedingungen fiir die Forschung]

6. Nachhaltigkeitstransfer mit der Praxis
[Strategische Ausrichtung von Forschung und Lehre in Bezug auf (Nachhaltigkeits-)Transfer]
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7. Nachhaltige Personalentwicklung und Verwaltung
[Nachhaltige Personalentwicklung an HNEE, Umgang miteinander/ Wertschdtzung, Gender/
Diversity]

8. Digitalisierung nachhaltig gestalten und Infrastruktur
[Digitalisierung als gesellschaftlicher Megatrend und dessen Auswirkungen auf bzw. Chancen fiir
nachhaltige Entwicklung, Digitalisierung operativ, Infrastrukturen an der HNEE]

Diese Themencluster mit den jeweiligen Unterthemen wurden auf einer internen Online-Plattform
Ende Dezember 2018 veroffentlicht. Alle Hochschulangehdérigen wurden in mehreren Emails zu einer
Abstimmung Uber die eigene Prioritat der einzelnen Themenbereiche eingeladen und darum
gebeten, die inhaltlichen Vorschldge zu diskutieren und zu erganzen. Insgesamt gab es 16
Kommentare zu den Themenclustern, vor allem personliche Meinungen und Diskussionen zu den
vorgeschlagenen Themen, und 71 Teilnehmende (34% Studierende, 45% wissenschaftlich
Beschaftigte und 21% Verwaltungsmitarbeiter*innen) an der Abstimmung. Diese ergab folgendes:

Abgegebene Stimmen
0 3, 10 15 20 25 30 35 40 45
1. Kommunikation: Kommunikationsstruktur und -kultur, intern und extern
2. Positionierung der HNEE: Profil, Werte, Marke, Wettbewerbsfahigkeit
3. Organisationsentwicklung und Governance
4. Zukunftsfahige Lehre fiir eine nachhaltige Entwicklung
5. Zukunftsfahige Forschung fir eine nachhaltige Entwicklung
6. Machhaltigkeitstransfer mit der Praxis
7. Nachhaltige Personalentwicklung und Infrastruktur
8. Digitalisierung nachhaltig gestalten

Online-Abstimmung zum Priorisieren der acht identifizierten Themenbereiche

Erarbeiten einer Umfeldanalyse

Zur Vorbereitung des Strategieprozesses wurde auBerdem eine Umfeldanalyse erarbeitet, in der das
interne und externe sozio-politische Umfeld der HNEE beleuchtet wird. Die Analyse deckt die
folgenden Bereiche ab und ist online auf der EMMA Kachel zum Strategieprozess vollstandig zu
finden:

1. Gesamtgesellschaftliche Veranderungsprozesse

2. Bildungspolitisches Umfeld
a. Hochschulrahmengesetz des Bundes
b. Koalitionsvertrag der Landesregierung
¢. Brandenburgisches Hochschulgesetz
d. Hochschulentwicklungsplanung des Landes Brandenburg bis 2025
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e. Rahmenvereinbarung zwischen dem Land Brandenburg und den Hochschulen
des Landes Brandenburg
f.  Hochschulvertrag zwischen dem MWFK und der HNEE

g. Richtlinie des Ministeriums fiir Wissenschaft, Forschung und Kultur zur
Forschung mit Mitteln Dritter

h. Zukunftsprogramm fir die Fachhochschulen des Landes Brandenburg

i. Transferstrategie Brandenburg

j.  Regionale Innovationsstrategie des Landes Brandenburg (innoBB plus)

k. Nachhaltigkeitsstrategie fiir das Land Brandenburg

l.

Abschlussbericht der Hochschulstrukturkommission des Landes Brandenburg

3. Hochschulstrategien

a. Hochschulentwicklungskonzept
Grundsétze zur nachhaltigen Entwicklung
Transferstrategie
Klimaschutzkonzept
Internationalisierungsstrategie
Digitalisierungsstrategie
Gleichstellungs- und Diversity-Konzept

@m0 oo0 T

4. Lehre, Forschung und Transfer
a. Transfer
i. Transferzentrum
ii. Lehrzentrum
iii. Transferprojekte
b. Forschung
i. Nachhaltige Entwicklung des landlichen Raums
ii. Nachhaltige Produktion und Nutzung von Naturstoffen
iii. Nachhaltiges Management begrenzter Ressourcen
¢. HNE-profilbildende, innovative Lehre
i. Innovative Lehr- und Lernmethoden
ii. Projektwerkstatten

5. Studierende
a. Entwicklung der Studierendenzahlen (2013 bis 2018)
b. Entwicklung der Bewerber*innenzahlen
c. Herkunft der Studierenden
d. Absolvent*innen

6. Mitarbeiter*innen
a. Professor*innen
b. Wissenschaftliche, wissenschaftsunterstitzende und nicht-wissenschaftliche
c. Mitarbeiter*innen

7. Akademische Selbstverwaltung
a. Hochschulebene
b. Fachbereichsebene

8. Kooperationen und Partnerschaften der HNEE
a. Universitaten und Hochschulen
b. Forschungsinstitute
¢.  Wirtschaft
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d. Politik & Verwaltung
e. Verbande & Vereine
f. Arbeitskreise und Hochschulnetzwerke

9. Hochschullandschaft
a. Brandenburg
b. Bundesweit

IV. Strategiekonferenz - ein offener Raum fiir relevante Themen

Am 14. Februar 2019 fand die Hochschulstrategiekonferenz statt, auf der zunachst gemeinsame
Entwicklungsbedarfe (d.h. kurzfristig umsetzbare Veranderungen von Kommunikations- und
Governancestrukturen), mittel- und langfristige Strategie-Bedarfe in Lehre und Forschung sowie bei
der Gestaltung der Lebenswelt Hochschule gesammelt wurden. Eine gemeinsam erarbeitete erste
Einschatzung der Starken und Schwachen (d.h. was lauft gut und wo gibt es Verbesserungspotenzial)
wurde als Grundlage fir eine weitergehende SWOT-Analyse genutzt.

Im Zentrum der Hochschulstrategiekonferenz standen folgende Fragen:

e Wo soll es hingehen in den nachsten flinf Jahren? (im Rahmen des dann bestehenden
Hochschulvertrags, unter Berlicksichtigung der dann notwendigen Erarbeitung des nachsten
Hochschulentwicklungsplans)

e Welche Entscheidungs-/Kommunikations-/Arbeitsstrukturen sollten /mussten dafir (weiter-)
entwickelt werden? (Partizipation und Transparenz sind uns dabei laut unserer HNEE-
Nachhaltigkeitsgrundsatze immer wichtig)

Flr die Strategiekonferenz versammelten sich 130 Hochschulangehérige einen Tag lang im Haus
Schwarzetal in Eberswalde, um den als Open-Space Konferenz konzipierten Tag gemeinsam zu
gestalten. Viele meldeten sich erst wenige Tage vor der Konferenz an. Durch eine mehrwdéchige
Plakataktion sowie eine kontinuierliche Emailkommunikation im Vorfeld der Konferenz, wurde die
Neugier und Motivation zur Teilnahme gesteigert. Die Konferenz wurde moderiert von Dr. Frauke
Lohr, die als externe Prozessbegleiterin fir die Planung und Durchfiihrung der Konferenz beauftragt
wurde.

16



Dr. Frauke Lohr bei der Moderation der Strategiekonferenz

Der Tag verlief nach dem folgenden Ablauf:

9:00 Uhr Er6ffnung der Veranstaltung
- durch den Prasidenten Prof. Wilhelm-Glinther Vahrson,
- der 1. Vizeprasidentin Prof. Heike Walk,
- dem 2. Vizeprasidenten Prof. Alexander Pfriem,
- der studentischen Vizeprasidentin Linda Loose und
- der Kanzlerin Jana Einsporn

9:30 Uhr Einfihrungsvortrag von externem Experten Prof. Lothar Zechlin: “Wie kdnnen
Strategiebildung und Governance zu einer nachhaltigen Hochschulentwicklung beitragen?”

10:10 Uhr Kaffeepause

10:30 Uhr Themenmarktplatz zur Bearbeitung am Nachmittag
12:00 Uhr Mittagessen

12:50 Uhr Session 1

14:20 Uhr Session 2

15:50 Uhr Abendnachrichten/ Abschluss

17:00 Uhr Ende der Veranstaltung

Das Konzept einer Open-Space Konferenz

Der Tag wurde ganz bewusst als Open Space-Konferenz konzipiert, d.h. zu Beginn erfolgte eine
Themenauswabhl fiir die Bearbeitung, eine Gruppenzuordnung nach Interesse, und ein Aufstellen der
inhaltlichen Agenda im Rahmen des verfligbaren Zeitrahmens mit parallelen Kleingruppenarbeiten.

Das bedeutete in der konkreten Umsetzung:
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e Die Themenauswahl erfolgte durch die Teilnehmer*innen selbst, indem sich zunachst
ein(e)Teilnehmer*in fiir ein Thema, das ihr/ihm besonders wichtig ist, im Sinne einer
Patenschaft stark machte und die Bearbeitung ankiindigte.

e Das bedeutete nicht notwendigerweise, dass diese Person fiir die Systeme ein Experte war,
sondern dass ihr dieses Thema besonders wichtig zur eigenen Bearbeitung war und sie das
Gefiuhl hatte, dass sie mit anderen in Gemeinschaft dieses Thema adressieren und einen
Beitrag leisten wollte. Als Themen konnten auch die bereits im Vorfeld identifizierten
Bereiche ausgewahlt werden oder auch komplett neue Themen eréffnet werden.

e Die ibrigen Teilnehmer*innen hatten dann die Mdéglichkeit, sich den Themenpaten mit den
gewadhlten Fragestellungen in der Folge gemaR eigenem Interesse und personlicher Prioritat
zuzuordnen.

e Die inhaltlichen Schwerpunkte wurden in der gemeinsamen Diskussion dann durch die in
diesem Moment Anwesenden gesetzt.

e Es war auch moglich, dass einzelne Themenpat*innen keine Personen zur Mitarbeit finden.
Dann entfiel die Bearbeitung des Themas an diesem Tag.

Nicht alle Themen wurden notwendigerweise an dem Tag bearbeitet. Die Auswahl oblag den
anwesenden Teilnehmer*innen und ware von einem anderen Teilnehmerkreis in Teilen anders
bestimmt worden. Auch konnte die Bearbeitung in einem solch engen zeitlichen Rahmen nur einen
ersten Schritt darstellen, und viele Themen waren deutlich komplexer, sodass daraus
Folgeaktivitaten abgeleitet werden mussten.

Diskussionsinhalte der Thementische

In den zwei Sessions wurden insgesamt 20 Themen bearbeitet. Im Folgenden werden jeweils die
Inhalte der Diskussionstische vorgestellt (basierend auf den Protokollen). Konkrete strategische und
operative Schritte, die in den jeweiligen Themen erarbeitet und festgelegt wurden, sollen zukiinftig
im MaRnahmenkatalog (siehe Kapitel V.) zu finden sein.

Tisch 1: Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) als Profil der Lehre an der HNEE

Liste der Teilnehmenden: Linda Lose, Heike Molitor, Jannik Stehn, Alexander Schmalful3, Kevin Mack,
Lotta Becker, Henning Goliicke, Benjamin Nolting

Zusammenfassung: Die Ausrichtung der HNEE auf nachhaltige Entwicklung sollte sich in der
Kernaufgabe Lehre widerspiegeln. Auch in den Nachhaltigkeitsgrundsatzen ist die Zielsetzung, Lehre
fir nachhaltige Entwicklung und die Vermittlung von Gestaltungskompetenz fiir Nachhaltigkeit,
bereits verankert. Daflir bietet sich das BNE Konzept an. Auf dieser Basis wurde an dem Tisch
besprochen, wie BNE in der Lehre der Hochschule konkretisiert und operationalisiert werden kann.
Dabei wurde BNE sowohl inhaltlich als strategische Ausrichtung als auch in der didaktischen
Umsetzung besprochen. Mogliche Anknlpfungspunkte zu dem Thema ,interaktive Lern- und
Lehrformen” wurden gesehen.

Ziel der Arbeitsgruppe:
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Ausgangsliberlegung in der Gruppe war: Das Profil der HNEE ist klar auf nachhaltige Entwicklung
ausgerichtet. Das sollte sich in der Kernaufgabe Lehre widerspiegeln. Fir die Umsetzung bietet sich

das Bildungskonzept BNE an. Zwar gibt es viele Strategien an der HNEE, aber keine explizite Strategie
zur Lehre. In den Nachhaltigkeitsgrundsatzen der HNEE ist jedoch Lehre flir nachhaltige Entwicklung

und die Vermittlung von Gestaltungskompetenz fiir Nachhaltigkeit bereits verankert. BNE wird zwa
nicht explizit genannt, aber deren Merkmale werden in den Grundsatzen benannt.

Flr eine Orientierung flir Lehre und Lernen an nachhaltiger Entwicklung ist die Beschreibung der
Lehre in den Nachhaltigkeitsgrundsatzen jedoch noch nicht ausreichend konkretisiert und
operationalisiert. An Tisch 1 wurde diskutiert, wie Lehre an der HNEE in Sachen Nachhaltigkeit und

r

durch BNE starker profiliert werden kann. Daflir wurden erste Vorschlage und Hinweise gesammelt,

die im nachfolgenden Fotoprotokoll dargestellt werden.

Die Diskussion befasste sich v.a. mit der Frage, wie BNE konzeptionell ausgestaltet werden kénnte

bzw. sollte. Sie bietet damit eine gute Ausgangsbasis fir eine Weiterarbeit am Thema, die z.B. in der

AG ,Nachhaltigkeit lernen und lehren” des Runden Tisches oder mit einer anderen Verankerung
weitergefiihrt werden kann.

Besprochen wurden drei Ansatzpunkte:

1) BNE als strategische Orientierung fiir die Lehre bzw. Lehr-Lernprozesse
2) Didaktische Umsetzung

3) Inhalte von BNE

Die folgenden Ziele wurden fiir das Thema BNE formuliert:

o Weiterfihrung des Themas im Strategieprozess z.B. in einer thematischen AG
e Brauchen wir eine Lehrkonzeption und wenn ja, auf welcher Ebene (Hochschule,
Fachbereiche, Studiengédnge)?
O Gibt es eine Lehr-Strategie der HNEE? Teilweise in den Nachhaltigkeitsgrundsatzen
und in den einzelnen Studiengangen und Modulen
e Wir haben eine Basis fiir BNE in den Nachhaltigkeitsgrundsatzen
0 Ist-Analyse: Wo stehen wir?
0 Konzept fiir die Umsetzung in der Lehre
0 Umsetzungsbeispiele

Folgende strategische Orientierung fiir BNE als Konzept wurde erarbeitet:

e Veranderung von Lehr-Lern-Prozessen bei Lehrenden und Studierenden
e Bildungsanspruch: Gestaltungskompetenz fiir Nachhaltigkeit (fir Hochschule und
Fachbereiche)
e Selbstorganisation von Lernprozessen
0 Studierende dabei begleiten, anleiten, befdahigen und ermachtigen
e Selbstbestimmtes Lernen ermdglichen
0 Studierende und Lehrende dabei mitnehmen
0 Einen gemeinsamen Lernprozess gestalten und aus Fehlern lernen
0 Prozess gemeinsam reflektieren (wollen wir das?)
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0}
(0}

Selbstkritik iben
Wie benotet man das? (kollektiv, selbst benotet, gar nicht, ...

Fir die didaktische Umsetzung und Weiterentwicklung wurden folgende Uberlegungen gemacht:

Studierende Uberlegen sich die Priifungsleistung und die Note selbst

Kompetenzorientierte Prifungsleistungen

Gemeinsame Riickmeldung zur Bewertung

Neue Ebene der Reflektion des Lernprozesses

o
(o}

Sich Giberlegen, was man lernen mdéchte
Sich Uberlegen, wie man seine Lernerfolge beschreiben kann

Lernziele als Kompetenz (=Gestaltungskompetenz fiir Nachhaltigkeit) formulieren

Studierende als Lehrende

Bedarf dieser Ansatz mehr Zeit und gréBerer Module?

Interdisziplinaritat schaffen: Studierende aus verschiedenen Studiengangen

Projektorientiertes Arbeiten, Anwendungsorientierung im Praxissetting

Forschendes Lernen

Multiperspektivisches Lernen

(0]

o
0]
o

Impulse von verschiedenen Seiten <> Wissenschaftlicher Anspruch
Lernergebnis €-> Lernprozess

Wie sehen die Prifungsformate aus?

Diese Formate mussen oft aufwendig organisiert werden

Zu den Inhalten von BNE wurden folgende Punkte gesammelt:

BNE ist ein Querschnittsthema
Nachhaltigkeitsperspektive auf verschiedene Fachinhalte

o

o
o
(0]

Wie operationalisiert man die Nachhaltigkeitsperspektive? (,,Nachhaltigkeitsbrille®)
FOr Nachhaltigkeitsprobleme Strategien und Losungen entwickeln

Eher Prozess als Inhalt

Soziales, Okonomisches und Okologisches in Verbindung denken, in der Komplexitit
und mit Widerspriichen

Im Nachgang zur Strategiekonferenz soll das Thema BNE in folgenden Schritten weitergefiihrt

werden:

a) Ist-Analyse zum Stand von BNE an der HNEE: Wo stehen wir? (Auswertung von

Studiengdngen und einzelnen Lehr-Lern-Formaten von BNE)

b) Das Konzept von BNE, wie es in den Nachhaltigkeitsgrundsatzen angelegt ist, soll auf die

Lehre an der HNEE (hochschulweit und fir die Fachbereiche) heruntergebrochen, angepasst

und operationalisiert werden, sodass es eine konzeptionelle Orientierung fiir Lehrende und

Lernende bietet

¢) Umsetzungsbeispiele aufzeigen, zur Nachahmung anregen und Unterstilitzungsstrukturen

fir BNE entwickeln und aufsetzen
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Tisch 2: Interaktive Lern- und Lehrformen

Liste der Teilnehmenden: Horst Luley, Jana Chmieleski, Uta Steinhardt; Nils Trunzer; Tabea Frercks;
Johannes Wentz; Hartmut Rein, Mike Schwarz, Olaf Juschus; Celine Roth

Zusammenfassung: Ankniipfend an die bereits bestehende AG zu diesem Themenbereich, wurde an
diesem Tisch besprochen, wie bestehende Lern- und Lehrformen an der Hochschule interaktiver
gestaltet werden kénnen.

Als Motivation, sich zu diesem Thema zusammen zu finden, wurden folgende Punkte festgehalten:

e  Wie kdnnen wir "Bulimielernen" verhindern?

e Eigene Interessen stehen oft im Gegensatz zu (unverzichtbarem) Input
e Wunsch nach verlangerten "Einwirkzeiten" beim Lernen

e Konflikt zwischen Wissen und anderen Kompetenzen

e Wie kann Erfolgssicherung bei "freien" Lernformen stattfinden?

e Wie sollte die Raumausstattung, -anpassung aussehen?

Als Ergebnisse der Diskussion wurde Folgendes festgehalten:

e Zur Verfligung stehende Zeit an die Realitit anpassen (BSc 7-8 Sem./ MSc 5 Sem.)

e Fachkompetenz darf nicht auf der Strecke bleiben

e Zweiteilung: Basis mit viel Input + Anwendung von Erfahrungen

e Bereitstellung einer raumlichen und technischen Basis seitens der Verwaltung -
zielorientierte Ertlichtigung der Rdume

e Didaktische Qualitdt der Lehrenden verbessern

e Anknipfung an Abi-System mit Grund- und Leistungskursen

e Projekte vom 1. Semester an

e personelle Unterstiitzung (SHK/WHK) fir ergdnzende fakultative Angebote

e problem-based-learning = Frage: Erfolgssicherung?

e braucht ausreichend Zeit

e keine fiktiven, sondern reale Probleme bearbeiten = motivierend

e Kompetenzerwerb (jenseits der Fachkompetenz) wiirdigen/fordern

e Projektbearbeitung in der Prasenzzeit zur Qualitdtssicherung (Betreuung durch Dozenten)

e Kombination/Synergien zwischen Studium und gemeinwohlorientierten Engagement

e Moglichkeiten des Kennenlernens (in der Einfiihrungswoche und dariber hinaus);
individuelle Starken offenlegen

e Vorbereitungswoche(n) vor Vorlesungsbeginn - sehr positiv!

e Projekt Nachhaltigkeit-story-telling an der HNEE

Als Fazit und Zusammenfassung wichtige Ansatze wurden drei Punkte dokumentiert:

e Vorkenntnisse und Erfahrungen der Studierenden in Wert setzen = welche Formen kann es
dafiir geben?

e starkere Individualisierung benotigt mehr Personal- und Raumkapazitat (wie kann das
gewadhrleistet werden, wenn es zuséatzlich mehr Studierende gibt?)

e Teamteaching unterstitzen/férdern
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Tisch 3: (Nachhaltigkeits-) Transfer in die Praxis

Liste der Teilnehmenden: Angela Dichte , Dr. Ralf Bloch, Robert Schmidt, Prof. Gudrun Ahn-Ercan,
Kristina Jordan, Clara Busch, Jan- Hendrik Skroblin, Sabrina Scholz, Julian Reimann, Fabian Wulf
(Dokumentation), Kerstin Lehmann (Moderation)

Zusammenfassung: Die Hochschule hat bereits eine Transferstrategie ausgearbeitet. In den
Diskussionen zu dem Thema wurde diskutiert, wie diese noch effektiver umgesetzt werden kann, um
als Hochschule eine Vorreiterrolle im Bereich (Nachhaltigkeits-)Transfererfassung, -bewertung,

und -impact einzunehmen.

Als Diskussionsergebnisse und Empfehlungen wurden die folgenden Aspekte festgehalten:

e Startinput: Transfer an der Hochschule/ Strukturen und Entwicklungen

e Wie viel Transfer brauchen und wollen wir? Welche Arten von Transfer und was verstehen
wir unter Transfer (siehe Transferstrategie)?

e Wie sieht der Wissenstransfer in die Praxis aus? (Unternehmen: Tagungen/ Studierende/
Unternehmertage.../ Gesellschaft: Vielzahl v. Aktivitadten und Formate, aber keine
Unterstitzungsstrukturen an der HNEE)

e Stichwort Griindung als Bestandteil des Transfers (bisher nur bis zur Griindung);
Unterstitzungsstrukturen/ Verankerung in der Lehre/ Griindungskultur/
Mentoringprogramm fiir StartUps durch beispielsweise etablierte Unternehmen

e Integration von Studierenden in Transfer/ -aktivitaten (Service Learning)

e Vom Studium in die Prozesse; wie sieht Prozess aus? es fehlen Unterstitzungsstrukturen, um
studentische Arbeiten/ Themen in die Praxis zu bringen (Ausnahme FB 2 InnoForum
Okolandbau oder Beispiel Croppingschool und Vernetzung)

e Transferformate erfassen/ Bestandsaufnahme durch wen? (z.B. Lern-Lehrmodule;
Informationstreffen); z.B. tiber Onlinetool (jahrliche Onlineberichterstattung; Bestandteil
Zielvereinbarung?) — Bewertung tber Indikatoren (Klassifikation)/ Impact (Transferindikatorik
Uber MWFK in Arbeit)

e Erste Prozessbeschreibung und Transferstufen im Leitfaden von Hoch N

e Wann wird Transfer zu Transformation(-sprozessen)? (z.B. aus einzelnen
Forschungsprojekten der Landwirtschaft Transfer zu Verfahrensanderung in Bewirtschaftung
im Allgemeinen)

e Idee: Methoden-Workshops flir Mitarbeiter*innen im Bereich Transfer

e Transfer in die Gesellschaft (Institutionen/ Vereine) / direkte Umgebung (Stadt/ Region);
kaum Férdermoglichkeiten (aber Maoglichkeiten Giber Abschlussarbeiten)

e Sichtbarkeit nach innen (eigener Themen/ Transfer- und Forschungsaktivitaten) und von
auBen (fur Praxispartner*innen)

e Datenbank fiir Kooperationspartner*innen/ Unternehmen/ Forschungspartner*innen —
Wissensmanagement fehlt (Bereichs-/ Fachbereichslibergreifend)

e Aufbereitung von erarbeitetem Wissen wird benétigt (Abschlussarbeiten)

e Webseitengestaltung — bessere Darstellung, um Interesse zu wecken und
Praxispartner*innen zu gewinnen — z.B. themenbezogene Darstellung statt organisations-

oder strukturbezogener Darstellung
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Wettbewerb mit anderen Hochschulen fiihrt zum Ziel: Interessierte schnell abholen kénnen
ohne grolRe Suchfunktion auf Website

Transferzentrum als erste Anlaufstelle fir Praxispartner*innen/ fiir alle Interessenten
Bezug zu BNE; z.B. Studierende als Multiplikatoren; Vortrage/ Fiihrungen in Schulen etc./
Zusammenarbeit mit der Stadt noch starken

Transfer in die Hochschule tiber Hochschul-Praxiskooperationen noch starker
systematisieren/ professionalisieren

Darstellung von Projektergebnisse in Ministerien/ Fordermittelgeber; als Input in die
Gesellschaft; aktive Mitwirkung z.B. bei neuen Férderrichtlinien fir Transfer/
transferbezogene Forschung; noch zu punktuell und nicht systematisiert

Anspruch: Vorreiterrolle fiir Transfererfassung — Bewertung — Impact

Strukturelle Fragen: Auslagerung von Transfer in eigene Organisationsform (z.B. GmbH) oder
personelle Aufstockung bestehender Strukturen

Transferbeauftragte in Fach-/ Forschungsbereichen? bzw. Vernetzung bestehender
Transfereinheiten; ,,Aufnehmen einzelner Pflanzchen”

Aufgaben- Ansprechpartner fiir Transfer bei Projekten festlegen (und bei Aufbereitung)

Tisch 4: Promotion, Promotionsrecht, Promotionskolleg

Liste der Teilnehmenden: Carsten Mann, Berit Michler, Claudia Lenz, Jenny Hammerich, Guido
Eichbaum, Robert Schmidt, Nadine Herold

Zusammenfassung: Die Frage, ob die HNEE Doktorant*innen haben méchte, wurde in dieser Gruppe

mit ,,Ja!” beantwortet und daraufhin Rahmenbedingungen ausgearbeitet, die daflir an der

Hochschule umgesetzt werden missen.

Als Analyse des Ist-Zustandes und dem Weg zur idealen Zukunftsvision wurde folgende Darstellung

erarbeitet:
Ziel
Informellfheute > ideallZukunft
Individuell, unorganisiert - Vernetzung, organisiert
Kein*e Anprechpartner®in - Ansprechpartner®in/Verantwortung
Keine Erstbetreuung - Promotionsrecht
Kein Seminar/Struktur - Doktorand*innenseminar

- Angebote schaffen (Finanzierung,
Rechte, auch Weiterbildung fir
Mitarbeiter*innen)

Keine Weiterbildungsmdglichkeit
(Angebote)

- Finanzierungsmdaglichkeiten

Keine Finanzierung schalfen/Sponsoring

- KOODEFEUUHE‘H nutzen

- Qualitat sichern (Ausstattung,
Literatur...)

Ubersicht schaffen: Wer promoviert wo? (Befragung)
1. Gemeinsames Treffen
Doktorant*innen/Interessierte/Betreuer*innen
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e Bedarfe erfassen

e Treffen Hochschulleitung (Bedarfe kommunizieren, Backup/Unterstlitzung, Legitimierung)

e Angebote schaffen

e Forum/Kolloquium fir regelméaRigen Austausch (konstruktive/freundliche/unterstiitzende
Stimmung)

e Formalisieren!

e Verantwortlichkeiten schaffen/klaren

e Aufgaben und Ziele definieren

e Budget

e (Qualitats-) Standards

Tisch 5: Internationalisierung

Liste der Teilnehmenden: Rohrbach Leni (Studierendenservice), Peters Jiirgen (LaNu), Nowicki
Christoph (WUM), Vicente Ruth (Studierende Master RUN), Stirnberg Felix (Studierender Bachelor
UM), Mack Kevin (Studierender Master GCM), Mund Jan Peters (WUM)

Zusammenfassung: Hier wurden die verschieden Perspektiven der Hochschulangehorigen
zusammengetragen, welche Schwierigkeiten und welches Potential vorhanden sind, um die

Internationalisierung der Hochschule weiter voran zu treiben. AuRerdem wurde besprochen, welche

Erwartungen an die Internationalisierung bestehen.
Die Diskussion wurde auf folgende Voriiberlegungen gestiitzt:

e Wie ist das/was bedeutet das aus der Sicht der Studierenden und der Lehrenden?
e Was ist vorhanden?
e Erwartungen an die Internationalisierung der Hochschule

Als Diskussionsergebnisse wurde Folgendes protokolliert:
Studentische Sicht:

e Bereits vorhandene Internationalitdt(en) nutzen:
0 Berlin als Weltmetropole bietet hierfiir gute Ansatzpunkte
0 Einbeziehungen internationaler Kooperationen / Institutionen / Vereine
e Probleme der Bologna-orientierten Studiengange:
0 Eberswalde bietet perspektivisch viele Moglichkeiten
0 Curriculum zu eng, um sich neben anderen Angeboten der Internationalitat zu
widmen
e Studentische Mobilitatsoptionen wenig vorhanden:
O wenig Freirdume
0 Kosten- und Zeitdruck
e Implementierung / Anwerben neuer internationaler Studierender:
O Sichtbarkeit der HNEE nicht ausreichend vorhanden
0 liegt nicht am Ruf der Hochschule (miindliche Werbung wird stets sehr gut
wahrgenommen)
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0 Einbeziehen internationaler Studierender und ihrer Kontakte als Potential
e Anknipfung (Implementierung) an das Sprachangebot der HNEE:
0 Konversationen innerhalb der Sprachkurse
0 Synergien an dieser Stelle erzeugen
0 Internationalitdt im Curriculum starker implementieren
0 Mehr Unterricht auf Englisch; Spiel zwischen Niveau und Mitnahme der
sprachschwacheren Studierenden ,Umsonst” wiirde Studierende ungliicklich
machen vs. Nachhaltige Lehransatze
e Ausbau des Angebots fir alle (interkulturell orientierten) Studierende der HNEE
0 Ausbau von Teambuilding-, Coaching- und interkulturelle TrainingsmaBnahmen
0 Zusammenarbeit der Fachbereiche untereinander (Beispiel Blockwoche,
Ubergreifende Kurse mit Studierenden mehrerer Fachbereiche)

Perspektive Studiengangsmanagement (Lehre/Mitarbeitende):

e Konnektivitaten mit Ausland (z.B. Summerschools):
0 Schwierigkeiten mit Zeitrdumen, Finanzierung, Richtlinien (EU), Prifungsordnungen
0 Rahmenbedingungen allgemein schwierig
0 Kooperationen wichtig, aber (strategische) Partnerschaften von vorne herein intern
kritisch betrachten
e Uberarbeitung der Studienpriifungsordnung und deren Interpretation:
0 Flexibilitat ermoglichen
0 allerdings: Anspriiche an wissenschaftliches Arbeiten ((Master-) Studiengangsleiter)
vs. Kostenfaktoren, soziale Aspekte (Studierende(,,ndngste”))
e Anreize:
0 Implementierung von mehr Englischsprachigkeit in Verwaltung und Lehre
0 Lehre schwierig
0 Ausbau und Erweiterung des International Office
e Erweiterung des Themas , Internationalitat”:
0 Internationalitat bezieht sich nicht nur auf (englische) Sprache und Freirdaume
O Ziele besser definieren innerhalb der Fachbereiche
=  Was will man damit erreichen?
=  Welche (gesellschaftliche) AuBenwirkung soll damit erzielt werden?

Tisch 6: Weiterbildung an der HNEE

Liste der Teilnehmenden: Kathleen Bubnow, Christine Noetzel, Nadine Dembski, Vera Clauder, Mario
Teichmann, Patricia Haprecht, Martin Guericke, Jana Schulz, Olaf Goldschmidt

Zusammenfassung: Um das Weiterbildungsangebot an der HNEE zu verbessern, wurden an diesem
Diskussionstisch zusammengetragen, welche Bedingungen und Angebote dafiir jeweils fiir
Mitarbeitende, Studierende und Externe geschaffen werden sollten.

Weiterbildung sollte zentral an der Hochschule koordiniert werden. Dazu wurden die folgenden
Gedanken festgehalten:
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e Klare Definition der Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten innerhalb der HNEE
notwendig

e Kann das Weiterbildungszentrum als zentrale Koordinierungsstelle fiir externe und interne
Weiterbildung dienen?

e Eine notwendige Bedingung ist, die Personalstruktur entsprechend anzupassen

Zu der Unterscheidung zwischen interner und externer Weiterbildung an der HNEE wurden
folgende Aspekte notiert:

Interne Weiterbildung - Zielgruppe: Mitarbeitende und Studierende

Weiterbildung fiir Mitarbeitende: Es muss fiir die Zielgruppe der Mitarbeitenden unbedingt ein
Austausch mit der Abteilung Personalangelegenheiten erfolgen, da viele Themen auch den Bereich
der Personalentwicklung betreffen.

1. Informationsbereitstellung

e  Weiterbildung (Struktur, Zustandigkeiten, Ansprechpartner*innen) in Willkommenskultur fiir
neue Beschaftigte integrieren

e Mehr Transparenz zum Thema Weiterbildung an der HNEE schaffen >Wahrnehmung
e Informieren/ sensibilisieren z.B. in Form von Newslettern, Personalversammlungen o.4.
e Fehlende Impulse von der Hochschule

2. RegelmaRige Bedarfsabfragen, z.B. durch

e Vorgesetzte im Rahmen von Mitarbeitergesprachen
e Umfragen

3. Bedarfsorientierte Weiterbildungsangebote fiir Mitarbeitende, z.B.

e Zur strategischen (praventiven) Kompetenzerweiterung (z.B. bei Einflihrung eines neuen
Campusmanagementsystems)

e  Zur Qualifizierung von Fihrungskraften an der HNEE
e Zur Qualifizierung von Mitarbeitenden an der HNEE
e Zur Qualitatsverbesserung in der Lehre

- Honorierung von Erfolgen, welche aufgrund von Weiterbildung erzielt wurden
4. Weiterbildung als fester Bestandteil in Mitarbeitergesprachen
Weiterbildung fiir Studierende

e Klare Trennung zwischen curricularen Veranstaltungen und Weiterbildungsangeboten

e Moglichkeit der Sammelbescheinigung von Zertifikaten, welche an der HNEE erworben
wurden

Externe Weiterbildung - Zielgruppe: Externe Dritte, Mitarbeitende, Studierende

e Entwicklung von (Lernort-)Kooperationsmodellen mit regionalen Partnern und Akteuren
e Weiterentwicklung von Anrechnungs- und Anerkennungsverfahren
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0 Forderung und Gewinnung von neuen Studierenden
e ErschlieBung neuer Zielgruppen (traditionell und nicht-traditionell) fiir die
Hochschule=>Offnung der Hochschule
e Professionalisierung des AuRenauftritts
e Marktabgrenzung durch klares Profil in den Weiterbildungsangeboten
0 Griine Hochschule — griine Weiterbildung
e Anreizmodelle fir potenzielle WB-Anbietende in der HS schaffen
O Erweiterung Angebotsportfolio 2 Wachstum

Aus Sicht der (potenziellen) Weiterbildungsanbietenden an der Hochschule wurden die folgenden
Punkte protokolliert:

e Biindelung von Aktivitaten und klare Festlegung von Zustandigkeiten in der administrativen
Abwicklung (WB-Anbietende*r, Weiterbildungszentrum, Abteilung Haushalt)

e Prozessbildung und -definition

e Starkung der bestehenden WB-Angebote

Nach der Veranstaltung wurde auBerdem von Josefine Bordhagen aus dem Career Service der HNEE
die folgende Erganzung zu dem Protokoll des Diskussionstischs gemacht:

»lch unterstiitzt sehr gerne bei der Weiterentwicklung von Angeboten fiir Mitarbeitende der HNEE. Ich
sehe meine Rolle hier vor allem in der Organisation von kurzen Workshops zu Themen, die die
Arbeitsgestaltung betreffen, also interdisziplindr sind und nicht fachspezifisch. Damit ist es zwar keine
Weiterbildung fiir die ein Zertifikat oder Abschluss erlangt werden kann, aber eine persénliche
Weiterbildung, die im Berufsalltag genutzt wird. Aus anderen Gespréichsgruppen der
Strategiekonferenz habe ich vor allem die Themen Zeitmanagement, Arbeit mit Office-Programmen
und Stressmanagement mitgenommen. Da bereits ein Webinar im SS19 fiir die Studierenden zum
Thema Zeit- und Selbstmanagement geplant ist, werde ich dieses auch fiir Mitarbeitende 6ffnen. Eine
Info dazu erfolgt rechtzeitig.” (Josefine Brodhagen, 19.02.2019)

Tisch 7: Gesellschaftliche Herausforderungen und Themen zur Weiterentwicklung der
Nachhaltigkeit in Forschung und Lehre

Liste der Teilnehmenden: Martin Welp, Dorte Beyer, Ulf Leusmann, Kristin Baier, Christina Shnegdin,
Annika Bischof, Johanna Kéhle, Mario Schmitz, Alexander Pfriem, Tobias Cremer, Simon Ehinger,
Linda Loreen Loose

Zusammenfassung: Der momentane Trend zeigt, dass Nachhaltigkeit zunehmend als ,,normal“
empfunden wird, was mit einer Sattigung des Themas einhergeht. Daraus ergibt sich die
Notwendigkeit der Weiterentwicklung des Nachhaltigkeitsbegriffs. Die Frage, um die sich die
Diskussion an diesem Tisch drehte ist die, ob die HNEE Trendsetter und Impulsgeber in Sachen
Nachhaltigkeit ist oder auf Anforderungen von auRen reagiert. Auf Basis des gemeinsamen
Verstandnisses, dass die HNEE sowohl , Spitze” als auch ,,Breite” im Nachhaltigkeitsbereich darstellen
sollte, wurden Ansatzpunkte flir Weiterentwicklungsmoglichkeiten in beiden Bereichen gesammelt.
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Zum aktuellen Stand der Nachhaltigkeit an der HNEE und der Frage was wir derzeit bedienen
kénnen, wurden folgende Aspekte gesammelt:

e Existierender Bezug zu den SDGs in bestimmten Themenfeldern

e Regionale Entwicklung, dies jedoch nicht nur in regionalen Grenzen gedacht, sondern auch
fir nationale, europaische und globale Bereiche

e  Fokus auf Entwicklung landlicher Raume (inkl. Stadt-Land-Interaktion)

e Nachwachsende Rohstoffe

e Nachhaltiges Wirtschaften mit begrenzten Ressourcen

Beobachtete Situation: Auftretende Anfragen kdnnen haufig nicht richtig geleitet werden, da eine
Kompetenzlandkarte der Hochschule fehlt.

Querverbindungen zu anderen Diskussionstischen: Es existieren Verknipfungen zur
,Transfergruppe” sowie zur , Leitbilddiskussion”

|II

Trend: Nachhaltigkeit wird als ,normal” empfunden — damit verbunden , Sattigung” & Notwendigkeit

der Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit

Frage: Sind wir Trendsetter und Impulsgeber in Sachen Nachhaltigkeit oder reagieren wir auf
Anforderungen von auBlen (inkl. der Reaktion auf Ausschreibungen, nicht die Themensetzung in
Ausschreibungen)? Damit stellt sich die Frage, ob wir ,Spitze” oder ,,Breite” sind = hier sollte
versucht werden beides abzubilden

Dabei kann HNEE nicht alles machen, vielmehr stellt sich die Frage, in welchen Bereichen kénnen wir
Trends setzen (z.B. auch in Ausschreibungen), wo kénnen wir in die Breite wirken (auch dort ist
Themensetzung noétig). Dabei muss die HNEE aus der ,griinen Blase rauskommen® und in die Breite
wirken. Damit wird auf die Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft hingewirkt.

Wie kommen wir dazu, Themen zu identifizieren?

e Innerhalb der Hochschule: Themenbereiche (Schlagworte) der Forschung Kartieren als
interaktive Bubble-Map, in der die GréRe der Bubble die Bedeutung (Nennung in
Forschungsthemen) entspricht. Die Vernetzung und GroRRe der Bubble ware dann organisch
und dient als Indikator flr Entwicklungstrends.

e Von auBen: Anfragen, von auRen kénnen ebenfalls kartiert werden und man kann (eine
moglicherweise wachsende) Bedeutung von Themen ablesen

e Hinzu kommt, dass die SDGs einen gesellschaftlichen und politischen Orientierungspunkt
darstellen

e  Wichtig auch: Transformation/Transfer darf nicht als abgeschlossen angesehen werden,
wenn das Projekt beendet ist, sondern es muss bis zum Ende gedacht werden. Wichtig ist
dabei, die Themen zu begleiten und 6ffentlich darzustellen (gelungene Beispiele sind
Agroforst und Thermoholzmusikinstrumente)

e Frage: Woher wissen wir, wer in der HNEE an welcher Stelle Fragen und Themen platziert?
(z.B: BMBF. EU-Programme, Medien)

e Wo liegen Themenfelder, die wir bereits identifiziert haben, aber (bisher) nicht ausreichend
bedienen?

e Endliche Ressourcen
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e Urbane Entwicklungen und deren Interaktion mit landlichen Raumen

e Technische Innovationen & Diffusion auch im Sinne einer Technikfolgeabschatzung

e Umgang mit Technisierung und Digitalisierung und deren Auswirkung auf
soziale/gesellschaftliche Systeme

e Gesellschaftliche Polarisierung (Populismus), soziale Ungleichheit (Themenfeld der sozialen
Nachhaltigkeit)

e (Citizen Science

e Rolle der Religionen

Ideen fiir Studium und neue Professur:

e Einrichtung eines Studiums Nachhaltigkeit oder Nachhaltigkeitsorientierung, in dem in den
ersten zwei Semestern das Thema Nachhaltigkeit als ,Spielwiese” und Orientierungsphase
gesehen werden kann und Studierende anschlieBend eine treffendere Studiengangswahl
vornehmen kénnen (Widerspruch zu Bologna-Prozess)

e Professur fiir Trends in der Nachhaltigkeit, welche oben genannte Orientierungsphase
begleitet

Bisher ungeklarte Frage: Was sind geeignete Formate fiir die Nachhaltigkeitsentwicklung 2.0?

Tisch 8: Kommunikationskultur und -struktur

Liste der Teilnehmenden: Melanie Adam, Stefanie Ludicke, Norbert Jung, Julian Reimann, Patricia
Harprecht, Maxie Martin, Thore Voller, Selena Dami

Zusammenfassung: Hier ging es um die Verbesserung der Kommunikationskultur und Strukturen der
Kommunikation innerhalb der Hochschule. Es wurden mogliche Ansatzpunkte gesammelt, um dem
wahrgenommene Bediirfnis der Hochschulangehdorigen nach einer wertschatzenden, hierarchielosen
und offenen Kommunikationskultur und einem zwanglosem Begegnungsraum gerecht werden zu
kdénnen.

An diesem Tisch wurden die folgenden Bediirfnisse identifiziert:

e Art der Kommunikation

e Indirekt (z.B. Mail) vs. Direkt (z.B. "Auge zu Auge")?

e Anonym (nimmt Hemmungen und eventuelle Angste) vs. Persénlich (ermdglicht den
Austausch)?

e Begegnungsraum

e Ortlichkeit (frei zuganglich (24/7), von Nutzer*innen selbstverwaltet)

e Zeitraum

e Vertrauensraum

e Zwanglos

e Gehort werden (Feedback bekommen)

e Hemmschwellen abbauen

e Motivation fordern

e Hierarchie
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e Qutes sagen
e  Streitkultur ermoglichen
e Kommunikation unabhangig von Hierarchie

Daraufhin wurden folgende Ideen gesammelt:

e Campus der Zukunft

e Offene Blhne fir Geschichten

e Kommunikations-Modul fachiibergreifend und hochschuléffentlich

e Hochschulrdumlichkeiten 6ffnen und ggf. umstrukturieren

e Neue Raumlichkeiten

e Vertrauenspersonen/Ansprechpartner

e Raum der Wiinsche/Kummerkasten

e Informationen lGber Hochschule im 6ffentlichen Raum/ 6ffentliche Ausstellungen/Vortrage in
der Hochschule

Tisch 9: Forschungsbedingungen im Drittmittelbereich

Liste der Teilnehmenden: Michael Spies (Initiator), Judith Kloiber, Juliane Geyer, Thomas Walther,
Moritz Sanne, Jana Twarok, Ines Duncker, Caroline Schleier, Josephine Lauterbach

Zusammenfassung: Vor dem Hintergrund der Wahrnehmung einer zu geringen Wertschatzung von
Drittmittelforschung und - personal wurden die damit einhergehenden Probleme der grofRen
Raumknappheit, des hohen administrativen Aufwands und dem geringen Wissensaustausch unter
den Fachbereichen besprochen und nach Losungsansatzen gesucht.

Zu wenig Wertschatzung von Drittmittelforschung und —personal, fihrt zu
Thema 1: Raumsituation

e Schnelles Wachstum der Drittmittelforschung an der Hochschule, auch groRe Schwankungen
e Infrastruktur kommt nicht hinterher 2 groRBe Raumknappheit fiir Arbeitsplatze (z.B.
Einzelblros zu dritt genutzt)
0 Bedarf wird von Wissenschaftler*innen zu wenig gedulert
0 GrolSe Unklarheit tiber Raumbelegung und Bedarfe, unklar an wen kommuniziert
wird
e Bessere Dokumentation der Raumbelegung
e Starre FB Struktur muss aufgelost werden? (Hoheitsdenken von Fachbereichen bzgl.
Rdumen)
e Kriterien fir Arbeitsplatzvergabe miissen entwickelt werden, Portfolio an Kriterien ist nétig
(verschiedene Nutzergruppen mit unterschiedlichen Bedarfen)
O > Prozess muss angestoRen werden

Thema 2: Homeoffice

e Homeoffice-Stellen als Option anbieten (familienfreundliche Hochschule) - Dann muss aber
Regelung fiir Stromkosten etc. zu Hause geklart werden
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e Aber: Keine starren Regelungen (Uberregulierung) von Home-Office fiir wissenschaftliches
Personal, flexible Arbeitszeiten miissen gewahrleistet sein, Entscheidung weiterhin auf
Arbeitsgruppenebene

Thema 3: Verhaltnis Forschung und Administrationsaufwand in Drittmittelprojekten

e Hoher Aufwand z.B. fiir Beschaffungen
e Unterstltzung fiir Finanzabwicklung nétig, hoher Verwaltungsaufwand durch
Drittmittelwissenschaftler*innen, struktureller Nachteil fiir Forschungsbedingungen an der
HNEE
0 Verschiedene Ansdtze moglich, z.B. 8-10 Stunden-Stelle auf Fachgebietsebene, wenn
viele Drittmittelprojekte vorhanden sind
e Z.B. Mittelabrufe konnten zentral besser und effizienter umgesetzt werden (170 Mittelabrufe
insgesamt im letzten Jahr)
0 Drittmittelverwaltungsstelle sehr sinnvoll (,,eine zweite Frau Kletzin wird benotigt®)
e Problematik: Arbeitsaufwand fiir Verwaltung muss in Drittmittelantragen bericksichtigt
werden, aber Geldgeber erwarten, dass das Teil der Grundausstattung der Hochschule ist

Thema 4: Wissensaustausch

e Austausch zwischen Fachbereichen muss verbessert werden. Online-Plattform zur
Vernetzung?

e Sehr viel Wissen geht verloren durch die hohe Fluktuation

e Sichtbarkeit der Forschung innerhalb der Hochschule und nach auBen muss erhéht werden

Sonstiges:
e Ein weiteres Problem ist der fehlende Zugang zu wissenschaftlicher Literatur
Tisch 10: Digitalisierung

Liste der Teilnehmenden: Brozel, Claudia, Glinther-Dieng, Klaus, Guericke, Martin, Hirsch, Hans-
Joachim, Mund, Jan-Peter, Range, Dirk, Stoffels, Mario, Torkler, Frank

Zusammenfassung: Im Rahmen der Diskussion an diesem Tisch wurde entschieden, einen Antrag
beim Hochschulforum Digitalisierung flir eine Peer-to-Peer-Beratung zu Strategien fir
Hochschulbildung im digitalen Zeitalter zu stellen. Dafiir einigte sich die Diskussionsteilnehmer*innen
auf die zwei Handlungsfelder Curriculumsentwicklung und Internationalisierung und sammelten
mogliche Ziele und dazugehoérige Rahmenbedingungen in diesen zwei Aktionsfeldern.

Als Voriiberlegungen wurde Folgendes festgehalten:

Nach Information lber die Moglichkeit eines Antrags beim Hochschulforum Digitalisierung mit
konkreter Ausschreibung einer PEER-TO-PEER-BERATUNG zu STRATEGIEN FUR HOCHSCHULBILDUNG
IM DIGITALEN ZEITALTER entscheidet sich der Tisch fiir den Versuch, sich auf die Festlegung von zwei
zu identifizierende Handlungsfelder (gemaR Antrag, Kap. 5 Absatz 2 3ter Anstrich) zu einigen, sich
grob orientierend an den Beispielen (ebenda, S. 7).

Nach offener und diskursiver Sicht kann sich der Tisch auf zwei Handlungsfelder einigen:
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1. Curriculumsentwicklung
2. Internationalisierung
Curriculumsentwicklung

Maogliche Ziele:

e Ergdnzung Querschnitt
e  Entwicklung von

0 Wabhlpflichtbereich/-modulen,
offenen Bildungsangeboten
Von lebenslangem Lernen
Weiterbildung
Diversitat

©O O 0O

Bendotigt wird:

e flexibles Campusmanagement

e Regionale Resilienz

e P2P learning, = Online Priifungen

e ,Zentrales Kompetenz Center Digitalisierung” fiir Lehre, Softwareangebote,
BYOD<+>Infrastruktur

e Eingang in die Lehrverpflichtungsverordnung,

e Reduktion fiir online Kurs erstellen, KPI’s (Nutzung)

Tisch 11: Arbeitsbedingungen und Rahmenbedingungen

Liste der Teilnehmenden: Jana Einsporn (Initiatorin), Fabian Siebeke, Claudia Jandziol, Sigrid
Seemann, Isabell Hlawon, Janett Falkenthal, Grit Vollbort, Katrin Haggenmdller, Wibke Linke, Juliane
Pdschke, Josefine Brodhagen, Bjorn Heine, Kerstin Krausche, Henning Gollicke

Zusammenfassung: Zu diesem Thema wurde eine Bestandsaufnahme der als positiv und negative
empfundenen momentanen Arbeits- und Rahmenbedingungen gesammelt und erste MaRhahmen
zur Abhilfe entworfen.

Diskussionsgrundlage in dieser Gruppe war die folgende Darstellung des , Diamanten der
Arbeltsbedlngungen”. Diamant der Arbeitsbedingungen

Arbeits-
aufgabe

Arbeits-
beding-
ungen

Arbeits- soziales
umfeld Umfeld
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Die aktuell als positiv oder negativ empfundenen momentanen Arbeits- und Rahmenbedingungen
wurden in folgenden Punkten festgehalten:

Pro:

e Verstandnis bei Kind krank (Familienfreundlichkeit)

e Gleitende Arbeitszeiten

e Gesundheitsmanagement

e RegelmiRige Uberpriifung der Tatigkeitsbeschreibung

e  Mitarbeiter*innengesprache

e Digitale Arbeitszeitverwaltung

e Kurze Wege innerhalb der Verwaltung

e Akademische Selbstverwaltung

e Unterstiltzung fiir Weiterbildung, Mdglichkeit dazu (Mitarbeiterqualifikation)
e Newsletter der Verwaltung

e Schrittweise Umsetzung von gesundheitsfordernden Arbeitsplatzen
¢ Neuorganisation des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

Bedarf fiir Verbesserung:

e Transparenz der Aufgaben

e Mittel- & langfristige Perspektive und Planungssicherheit

e Klarformulierte Ziele, Priorisierung

e Fremdsteuerung vs. eigene Arbeitsplanung

e Kurzfristige Aufgaben vs. langfristige Planung (Uberlastungssituation)

e Knappe Personalabdeckung (Vertretung?)

e Nicht ausreichende Kommunikation zwischen Fachbereichen und Verwaltung

e Befristete Arbeitsvertrage bei Verwaltungsmitarbeiter*innen

e Wissenschaftszeitvertragsgesetz

e Flexibles Arbeiten/Arbeitsort

e Mehr Offenheit und Unterstilitzung fir neue Mitarbeiter*innen (, Insiderwissen als Macht”)
e Geordneter Generations-/Personenwechsel

e Verantwortungsungewissheit

e Konsequente Umsetzung von Regeln

e Familienfreundliche Gremienzeiten

e Strukturierte Informationsweitergabe an alles aus den entsprechenden Gremien
e Fehlende private Planungssicherheit bei befristeten Arbeitsvertragen

Als Ziel wurde der Aspekt des libergeordneten Wissensmanagements genannt. Die weiteren
Ankniipfungspunkte sind folgender malRen zusammengefasst:

1. aus den negativen Punkten Strategien ableiten

2. Kommunikation zu nicht anderbaren Rahmenbedingungen
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Tisch 12: Integration von sozialer Nachhaltigkeit in die Lehre

Liste der Teilnehmenden: Inke Kihl (Studierende UM), Clara Sophia Marie Klenk (Studierende RM)
Simon Ehinger (Stierender NU), Linda Loren Loose (Studierende NU), Robert Schmidt (Leiter
Griindungszentrum), Steffi Schneemilch (wiss. MAin)

Zusammenfassung: Um das Thema der sozialen Nachhaltigkeit stérker in die Lehre zu integrieren,
wurden an diesem Tisch zwei mdgliche Szenarien entworfen und mit konkreten Uberlegungen und
bendtigten Bedingungen gefiillt. Das eine beschreibt die Integration von sozialer Nachhaltigkeit als
Modul in alle Studiengédnge, das andere einen Masterstudiengang zu ,social innovation“.

Die zwei moglichen Szenarien wurden folgendermalien festgehalten:
1.) Soziale Nachhaltigkeit in allen aktuellen Studiengidngen liber Modullésungen integrieren:

o  Wirtschaftsethik im Grundstudium aller Bachelorstudiengéange

0 Wandel der Arbeitswelt durch Digitalisierung

0 Miteinander statt Wettbewerb; Gemeinwohl (Daseinsvorsorge)

0 Compliance und Governance

0 Wie kann Nachhaltigkeit (drei Sdulen) in der Wirtschaft funktionieren?
e Soziologie
e Arbeitspsychologie

- mogliches Format - fachbreichsibergreifende Ringvorlesung

o Ziel:
Erfahrungsrdaume schaffen (Reallabore installieren)

(0]
0 Austausch zw. den Fachbereichen férdern/schaffen
0 ,service learning” als Lernkonzept initialisieren

(0]

Satelliten Gber Griindungszentrum (social entrepeneur academy)

2.) Masterstudiengang ,social innovation”/ ,,Soziale Innovation” (evtl. als Austauschformat - dan
Englischsprachig)

e Soziale Nachhaltigkeit
e Soziales Unternehmertum

7

n

e (alternative) Finanzierungsmodelle, NGO’s, Tendenzbetriebe etc. (Innen- und AuRenwirkung)

e social movement = befahigen und netzwerken

e social innovation HUB (Anknlipfung an service learning); Austausch mit Myanmar und
Kambodscha (dort erfolgreiche Konzepte dazu vorhanden)

e Politik, Kommunalwirtschaft, Kommunalpolitik, Akteurs Ebenen erkennen

Zusammenfassend wurden folgende wichtige Schlagworte dokumentiert:

e Transfer soziale Nachhaltigkeit in Hochschule/Lehre erkennen und leiten
e Vernetzung sozialer Akteure starken

e Soziales Miteinander

e Entscheidungsstrukturen

e Hierarchien
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e Eigene Ressourcen, innere Nachhaltigkeit erfragen/hinterfragen — Module hinterfragen und
evtl. umstellen (Bsp. Brauchen wir drei Module zu Rechnungswesen, Buchhaltung, KLR? Kann
man das blindeln zu Gunsten innovativerer Lehrinhalte? s.0.!)

Tisch 13: Alleinstellungsmerkmal HNEE

Liste der Teilnehmenden: Berit Michler, Juliane Péschke, Clara Busch, Jan-Hendrik Skroblin, Ralf
Bloch, Carsten Mann, Uta Steinhardt, Kerstin Krdusche, Alexander Pfriem, Julian Reimann, Judtih
Kloiber, Josefine Lauterbach, Jannik Stehn, Jenny Hammerich, Benjamin Nolting

Zusammenfassung: Im Rahmen dieser Diskussion wurde die Frage gestellt, in wie fern das
Nachhaltigkeitsleitbild der Hochschule noch gilt und was daran liberarbeitet werden misste.
Daraufhin stellte sich die Frage nach der Vision fiir die Hochschule in 10-20 Jahren und die
Besonderheit des Hochschulprofils in Abgrenzung zu anderen Hochschulen, die sich auch in Richtung
Nachhaltigkeit ausrichten. Erste Ideen zu einem gemeinsamen Prozess zur Scharfung des HNEE
Profils wurden gesammelt.

Als Diskussionsergebnisse wurden folgende Punkte festgehalten:
1. Offene Fragen

e Gilt unser Nachhaltigkeitsleitbild noch?
0 Wenn nein, muss es Uberarbeitet werden?
0 Wie kann es umgesetzt werden?
0 Welche Wirkung wollen wir erzielen?
e Wasist unsere Vision fiir die Hochschule in 10-20 Jahren?
e Wohin bewegen wir uns bei der nachhaltigen Gestaltung von Gesellschaft?
e Was ist unser Profil, wenn alle anderen Hochschulen auch Nachhaltigkeit machen?
e Warum kommen die Studierenden und Forschenden in 10-15 Jahren an die HNEE?

2. Ansatzpunkte

e Grolde Fragen (Digitalisierung, (Wirtschafts-)Wachstum, Ungleichheit, ...) und konkrete
Loésungsansatze (Okolandbau, Forst, nachhaltiger Tourismus) zusammenbringen

e Nachhaltige Entwicklung des landlichen Raumes = externe Treiber und Dynamiken (AfD,
Fliehkrafte, ...) 2 Antworten suchen fir die Nachhaltigkeitstransformation im landlichen
Raum (Wirkung!) = systemisch integrativer Ansatz

e Was missen Studierende in 10 Jahren kénnen (Kompetenzen)?

0 Wachstum, Postwachstum, Entwicklung (qualitativ, quantitativ), Wirtschaft,
Ressourcen, verschiedene Felder, ...

3. Weiteres Vorgehen

e Lehrende befragen: Wozu missen wir forschen und lehren, um Nachhaltigkeitsprobleme in
10 Jahren zu l6sen?
O Bubble map aktueller (Forschungs-)Themen
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e Wie kénnen wir iber groRe Fragen diskutieren (Wachstum, Ungleichheit, Digitalisierung...)?
Wie stellen wir unsere Sinnfragen?
o Auf welcher MaRstabsebene wollen wir unterwegs sein?
e Auseinandersetzung mit SDGs:
0 Herausforderung planetare Grenzen = wie kénnen regionale Strategien aussehen?
o  Was ist unser Wissenschaftsverstandnis?
0 Welchen Stellenwert hat Transfer?
0 Wie zeigen wir die Wirkung von Transfer?
e Systemisches Denken, Systeme verandern
o0 ,irgendwie” an der Hochschule systemische Losungen aus unseren Kompetenzen
zusammentragen und gemeinsam entwickeln
-> Forschungsprogramme
- Lehrkonzepte, Studienprogramme

Tisch 14: Verbesserung Zusammenarbeit Lehrkoérper & Verwaltung

Liste der Teilnehmenden: Tobias Cremer, Ulf Leusmann, Frank Torkler, Stephanie Schneemilch,
Josefine Brodhagen, Fabian Siebeke, Claudia Jandziol, Thomas Walther, Caroline Schleier, Olaf
Juschus, Ines Duncker, Angela Dichte, Claudia Brdzel, Dirk Range, Mike Schwarz, Jana Chmieleski,
Stefanie Lidecke

Zusammenfassung: Zum Thema der Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Lehrkorper und
Verwaltung der Hochschule wurden bestehende als problematisch wahrgenommene aktuelle
Situationen und Wiinsche fir die Zukunft gesammelt.

Zum aktuellen Stand wurden die folgenden Aspekte gesammelt:

e Beidseitige Unwissenheit iber Tatigkeiten und Zwange

e Mangelnde Kommunikation

e Infos oft iberfrachtet (zu lange Mails, dadurch nicht mehr lesbar)

e Zu wenig Ressourcen (v.a. Personal, aber auch RGume, Busse, Lager-/Wirtschaftsflachen...)

e Erreichbarkeit

e Geflihl der ,Géangelung” durch Verwaltung

e Unklarheit dartiber, was potenziell zentral oder dezentral gesteuert werden kénnte/ sollte

e Haufiges Hoheitsdenken auf FB Ebene

e 6 Labore mit vergleichbarer Ausstattung, wenig Abstimmung und unklaren Zustandigkeiten

e Schnelles Wachstum der HNEE in der Vergangenheit, wobei Strukturen und Prozesse nicht
mitgewachsen sind.

Als Wiinsche fiir die Zukunft wurden folgende Punkte genannt:

e Hochschulinterner Perspektivwechsel in beide Richtungen

e Interner Tag der offenen Tir (Verwaltung prasentiert sich)

e Infos nicht nur per Mail; stattdessen: Einrichtung eines , Infopoints“, an dem aktuelle
Informationen aus der Verwaltung zentral abgerufen werden kénnen; Infomails mit lediglich

Links zum Infopoint
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Besser ausgebildetes Personal in der Verwaltung

Klarere Zustandigkeiten, Kompetenzen und Strukturen

Hohere gegenseitige Wertschatzung

Zentralisierung von Aufgaben wo moglich/ nétig/ geeignet (z.B. Raumvergabe?)
Strategische Planungsgesprache zwischen Fachbereichen und Verwaltung (v.a. Abt. LUM) zu
Beginn jeden Semesters

Haufigere Besuche der Verwaltung in FBR Sitzungen

Klar definierte, transparente Prozesse

Mehr Rahmenvertrage flr Beschaffungen

Neue AG ,Labornutzung an der HNEE“

Besseres Nutzen/ Realisieren der Starken einer kleinen Hochschule mit kurzen Wegen
Uberarbeitete Info neu@hnee.de

Bestehende Angebote besser gemeinsam nutzen

Tisch 15: Fachbereichsstrukturen/ Anzahl und Zuschnitt der Studienginge

Liste der Teilnehmenden: Diverse Lehrende und Studierende verschiedener FB

Zusammenfassung: An diesem Tisch wurden gemeinsam die Anzahl und der Zuschnitt der bereits

bestehenden Studiengange lGberdacht, die Frage nach einer bendtigten Veranderung der

Fachbereichsstrukturen gestellt und allgemeine Gedanken zu Strukturverdanderungen ausgetauscht.

Gedankenaustausch zum Thema: Anzahl und Zuschnitt der Studiengange

Eher Konsens, dass keine Verringerung der Studiengangs-Anzahl sinnvoll oder noétig,
Ggf. sogar Erhéhung der Anzahl sinnvoll, um Diversifizierung zu vergréBern, mehr
Zielgruppen zu erreichen, Marketing / AuRendarstellung verbessern zu konnen, da
differenzierte Angebote besser / breiter zu kommunizieren sind und USP besser
herauszustellen ist, auRerdem Wettbewerbsfahigkeit gegeniiber anderen Hochschulen
besser, da diese auch keine ,Einheitsstudiengange” (z.B. BWL) anbieten

Beibehaltung der derzeitigen Studiengangstrukturen fiir einen berufsqualifizierenden
Abschluss notig: Mehr ,,Studium Generale“-Aspekte sind bei 6 Semester-Bachelor in
groflerem Umfang kaum integrierbar, auerdem verschiedene Unterrichtssprachen zu
beachten

aber dafiir mehr Flexibilitat notig und inter- und transdisziplindre Angebote fiir Studierende
Uber die FB hinweg schaffen / fordern:

0 z.B. mit entsprechend fachiibergreifenden 2wdchigen Blockwochen, die den Erwerb
von 6 ECTS ermoglichen, Themen dafiir waren z.B. ethische, rechtliche oder
wirtschaftliche Themen, auRerdem BNE

0 BNE-Vorlesungsreihe noch aktivierender und noch weniger frontal gestalten und
mehr Reflexion und Entwicklung einer eigenen Ethik ermdglichen

0 Synergien zwischen FB und Studiengdngen besser nutzen, mehr Austausch zwischen
FB / Studiengangen im WPM-Bereich (v.a. im Blockbereich) schaffen, Schaffung eines
Pools von Modulen, die von allen Studiengdangen anwahlbar ist und damit bessere
Profilierung des /der Einzelnen ermdglicht, Fachleute aus dhnlichen Fachgebieten
sollten gemeinsam FB-libergreifende Module anbieten
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e Studiengdnge nicht unbedingt auf Dauer auslegen, sondern flexibel und anpassbar an
Erfordernisse gestalten
e kann gern noch erganzt werden...

Gedankenaustausch zum Thema: Fachbereichsstruktur verdndern?

e differenziertes Meinungsbild dazu in AG

e Zusammenlegung von FB zu einem groRen oder 2 grolReren FB wiirde ggf. Einsatz von
hauptamtlichen Dekanen / FB-Managern ermdglichen, die sich mit den Themen Personal,
QM und Haushalt intensiv auseinandersetzen kdnnen und nicht nach ihrer Tatigkeit als
Dekan wieder ,zurlick in den Kreis der Lehrenden” gehen

e Ein grofRer FB wiirde Krafteverhaltnis in Hochschule ggf. verbessern: Starke FB-Leitung —
Senat - Hochschulleitung (in , GroRR-FB-Leitung” missten dann aber auch Unter-
Zustandigkeiten geklart sein, z.B. fiir Internationalisierung, HR usw.)

e Mehrere FB wichtig flr den Austausch, die Diversitat und Perspektive der Dekane auch aus
Sicht der Lehrenden

e Zusammenlegung zu 2 FB in AG mit 2 Varianten andiskutiert, die jeweils auch inhaltliche
Uberschneidungen hitten:

0 a)FB ,Stadtcampus” und FB ,,Waldcampus“ oder
0 b) FB ,Okologie” (aus FB 1 und 2) und FB ,,Okonomie und Technik” (aus FB 3 und 4)

e Wairen aber auch 4 hauptamtliche und gut geschulte Dekane bzw. Dekaninnen leistbar? Oder
sollten / kénnten FB-Leitungen von hauptamtlichen ,,Manager*innern” im operativen
Geschaft unterstitzt werden?

e Lehrende des FB 4 sprechen sich vor dem Hintergrund der aktuellen externen Evaluation des
FBs flr eine ergebnisoffene und diskriminierungsfreie Diskussion der Fachbereichsstrukturen
aus und fir eine Eingliederung dieser Diskussion in die Gesamtstrategiediskussion

e kann gern noch erganzt werden...

Allgemeine Gedanken zu Strukturverdnderungen:

e Flexible Anpassung von Studiengangzuschnitten tiber Bedarfsorientierung nach wichtig, neue
Aufgaben erfordern ggf. neue Strukturen

e Attraktives Angebot fiir Studierende und nicht andere Interessen sollten im Vordergrund
stehen

e Wichtig ist, weiter Freiheit und Kreativitat zu fordern

e Effizienzgriinde sollten nicht ausschlaggebend sein fiir Umstrukturierung / Veranderungen,
nur wenn echter Mehrwert daraus entspringt, sollten Verdanderungen angegangen werden,
aber auf inhaltliche Herausforderungen, gesellschaftliche und 6kosystemare Anforderungen
sollte reagiert werden

e Verlangerung von Bachelorstudiengdangen keine Option, aber attraktives Angebot fiir
Studierende schaffen mit Modulen, die von allen Studierenden FB-libergreifend anwahlbar
und bessere Profilierung der einzelnen Studierenden zu erméglichen, eher abspecken als
verlangern, Rahmen an tatsachliche Studienzeiten anpassen, wenn moglich

e Wegvom allgemeinen Wachstum > qualitatives Wachstum ist gut

e Anerkennung und Anrechnung (inkl. Honorierung von ehrenamtlichem Engagement) férdern
/ erleichtern
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Tisch 16: Personalentwicklung - Nachhaltig?

Liste der Teilnehmenden: Moritz Sanne, Guido Eichbaum, Mario Teichmann, Kristina Jordan, Bjorn
Heine, Christine Noetzel, Kristin Baier, Juliane Poschke, Robert Schmidt, Fabian Wulf, Moritz Sanne,
Jana Twarok, Olaf Goldschmidt, Dorte Beyer, Claudia Schumann

Zusammenfassung: Es ist ein allgemeines Gefiihl des Unmuts zu spiiren, dass nicht nur an der HNEE
zu sehen ist, sondern in ganz Deutschland. Alle Hochschulen haben dhnliche Probleme und missten
an einem Strang ziehen und die Politik andern. Vor diesem Hintergrund wurde zu diesem Thema die
aktuelle Situation an der Hochschule beschrieben und Handlungsempfehlungen abgeleitet.

Die Diskussionsergebnisse dazu wurden in folgenden Punkten zusammengefasst:
1. Es fehlt Transparenz bei Mittelverteilung und Entscheidungen der Personalfiihrung

e Dekane, Projektleiter, Prasidium, Kanzlerin sollten entscheidende zukiinftige Planungen klar
kommunizieren und BEGRUNDEN was zu der Entscheidung fiihrte

2. Ziel muss ein nachhaltiges Konzept zur Personal Entwicklung sein

e Entscheider bzw. Projektleiter missen sich zusammenfinden und Strategie entwickeln

e Dadurch kann Planungssicherung bei DM Beschaftigten gegeben werden

e Stellen, die auf absehbare Zeit verlangert werden (,,Dauerprojekte”), missen nicht erst am
letzten Arbeitstag verlangert werden, wenn Monate vorher bereits klar ist, dass diese bleiben
sollen

3. Zielgerichtete Weiterbildung, iber das Gesetz hinaus! Drittmittelbeschaftigte sollten grofReren
Freiraum zugestanden bekommen.

o Konferenzen und Tagungen anerkennen
e Eine tatigkeitsbezogene Schulung anbieten und (tlw.) finanzieren

4. Wiederspruch und Problem des Wachstumsgedankens

e Steigende WiMi Zahlen durch mehr DM Projekte aber gleichbleibendes Personal in
Verwaltung (Personalabteilung chronisch unterbesetzt)

e Fachkraftemangel aber kaum Anreize an die HNEE zu kommen

e Stiftungsprofessuren schaffen

e WiMis in der Lehre als Puffer besonders im Praktikum ist keine Dauerldsung

5. Wertschatzung

e Willkommens-/Verabschiedungskultur
e Vergiitung nach Leistung und Wissenstand
e Personalentwicklungsgesprache

Folgende Ergdnzung wurde nachtraglich von Mario Teichmann gemacht:
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Der demographische Wandel und die Altersstruktur der Beschdiftigten fiihren in den kommenden
Jahren zu Rekrutierungsproblemen in Organisationen. Nach Analysen von
Wirtschaftsberatungsunternehmen wird im Jahr 2030 jede zehnte Stelle im éffentlichen Dienst nicht
besetzt werden kénnen, insbesondere fehlen 320.000 Akademiker. Der Fiihrungskréftemangel wird
gemessen an allen Wirtschaftsbranchen im éffentlichen Dienst am gréfSten sein, was seinen Grund in
der Entgeltstruktur hat. Ein drastischer Mangel an akademisch qualifizierten Lehr- und
Verwaltungsfachkréften wird prognostiziert, der sich insbesondere in den MINT-Berufen und den
MINT-Fachkrdéften dramatisch auswirken wird.

Der Wettbewerb um Menschen in MINT-Berufen und Gesundheitsberufen sowie um Fiihrungskrdfte
wird sich weiter verschdrfen, da hier viele private Branchen mit dem 6ffentlichen Dienst konkurrieren.
Fiir die Bewdiltigung der anstehenden Aufgaben empfiehlt sich die Einflihrung einer operativen und
strategischen Personalentwicklung. (Mario Teichmann 06.03.19)

Tisch 17: Engagement und Wertschitzung

Liste der Teilnehmenden: Tabea Frercks, Celine Roth, Nils Trunzer, Maxie Martin, Selena Dami,
Nadine Herold

Zusammenfassung: An diesem Tisch ging es vor allem um das studentische Engagement und dessen
Wertschatzung in der Gremienarbeit, die darin wahrgenommenen Probleme und erste Ideen zur
Bearbeitung dieser.

Zusammengefasst wurden die Diskussionen mit den folgenden Punkten:

e Selbstwertschatzung starken

e Kapazititsprobleme in den Gremien = oft unklar wo man anfangen soll vor lauter
Aufgaben/Ideen

e Jahrelang sind dhnliche Themen von Interesse und kommen zu keinem Abschluss

e Teilweise wenig Vernetzung studentischer Vertreter*innen - KoStuVE aufweiten?

e Potenzial zur Mitbestimmung in Gremien ist vorhanden, wird jedoch nicht ausgeschopft

Gewinnung:

e Slots fuir Gremien-(Voll)Versammlungen ohne Konkurrenzveranstaltungen

e Vermitteln von positiven Erfahrungen

e Nahelegen der Chancen, die sich bieten = Gremien prasent machen, auch im
Hochschuloffentlichen Raum

e Nachfrage nach Engagement aus den Gremien/Initiativen erhdhen

e Optimierung der Informationsstruktur (richtigen Kanal finden, extern und intern) Stichwort:
Mailflut = Newsletter, Kalender, Campusmanagementsystem?

e Positiv nach auBen treten

e Reminder

e RegelmaRig wahrend der Tatigkeit nach auBen treten

e Vermitteln, dass Gremienarbeit nicht belasten muss = Transparenz tber Arbeitsaufwand

e Ringvorlesung nutzen (Slot zum Thema Initiativen/Gremien)
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Voting: was wird gewlinscht/was halt die Zielgruppe davon

Art Planspiel z.B. in der Nachhaltigkeitsvorlesung, um Projektrealisierung, Engagement und
Gremienarbeit nahezulegen = Demokratiekompetenz stirken im Sinne der sozialen
Nachhaltigkeit

Aktuelle Themen nach auRen zeigen

Qualitat vor Quantitéat (nicht die Masse der Tatigkeiten macht gute Tatigkeit aus, sondern die
Wirkung) Amterhdufung vermeiden

Wertschatzung:

als Motivation fiir Gremienarbeit

Finanziell (?) = kann als Entlastung wirken, sollte aber nicht der Anreiz sein

Das GibermaRige Engagement einzelner darf nicht das Mal sein

Curriculum - bei Engagement zusatzliche Studiensemester férdern Stichwort:
Studentenwerk und Bafog

Selbstwirksamkeit

Meinungen aller Individuen sollen gedulRert werden kdnnen, ohne in Verbindlichkeiten zu
minden

Studium/Berufstatigkeit darf Engagement nicht ausschlieRen

Tisch 18: Wachstum (?) - Wie miissen wir an der HNEE damit umgehen?

Liste der Teilnehmenden: Lautner Silke (FB 3) — Initiatorin, Wolff Barbara (FB 1), Ahn-Ercan Gudrun
(FB 3), Seemann Sigrid (Verwaltung), Mund Jan-Peter (FB 1), Stirnberg Felix (Studierender FB 1), Spies
Michael (FB 1), Brozel Claudia (FB 4), Guericke Martin (FB 1)

Zusammenfassung: Im Rahmen des zu beobachtenden Zuwachses an Hochschulen in Berlin und

Brandenburg und der Lage der HNEE im wachsenden Berliner Raum stellten sich an diesem Tisch die

Fragen nach dem generellen Umgang mit Wachstum und welche Art von Wachstum tberhaupt

angestrebt wird. Es wurden Argumente fiir ein qualitatives Wachstum gesammelt und Ideen und

weiterflihrende Fragen zu Umgang und Qualitat von Wachstum zusammengetragen.

Hintergriinde (Berlin / Brandenburg)

Zuwachs an Standorten (Agglomeration)

Wohnungs(bau)situation

HNEE nicht isoliert, sondern im Berliner Raum = z.B. Potsdam expandiert ,,aggressiv”
(Angste der Erweiterung seitens AStA und Studierendenschaft)

Bildung Schlisselstellung in der Gesellschaft: Neben Industrie mittlerweile in Deutschland
der wichtigste Zweig

Zielfragen:

Wie gehen wir damit um? Fokussierung, Riickbau oder Erweiterung
Welche Konsequenzen entstehen aus diesen Richtungen? finanziell, gesellschaftliche
Wirkung,
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e Was soll iberhaupt wachsen?
-2>Wachstum der Kompetenzen
- Zielfragestellung vielleicht: Welche Art von Wachstum wollen wir?

Argumente fiir qualitatives Wachstum:

e Frage: Gibt es liberhaupt eine andere Moglichkeit? = Problem des Wettbewerbs innerhalb
der deutschen Hochschullandschaft 2 Message der HNEE sinnvoll, Studierende werden
ansonsten andere Losungen wahrnehmen, daraus resultiert potentieller Verlust von guten
Studierenden

e |nhaltliches und qualitatives Wachstum wird als wichtiger erachtet als lediglich quantitatives
Wachstum

e Im Fokus sollte die Qualitat so verankert werden, um auch quantitativ die Studierendenzahl
zu erhohen (allerdings kein Fokus!)

0 Allerdings: keine Widerspruchsfreiheit von quantitativem Wachstum und
Nachhaltigkeit

0 Personelle Strukturen fiir Wachstum nicht ausreichend (20% mehr Studierende
bedeuten erheblich mehr Aufwand)

0 Man kann sich den Kunden nicht leisten, wenn ich ihn nicht betreuen kann

Was soll eigentlich wachsen (Uberlegungen)?

e Kernkompetenzen
0 Umbenennung / Ausrichtung der Hochschule ist wegweisend und weiterzudenken
0 Zukunftsprognosen und Zukunftsfahigkeiten erstellen und erlangen: wie machen wir
(junge) Leute fit fur die Zukunft, die in 15 Jahren auf dem Arbeitsmarkt auch gefragt
sind (Schliisselkompetenzen, neue Arbeitsfelder fir die Absolventen)
0 Eigenverantwortung und intrinsische Motivation fiir Studierende starken
Kann als USP fiir die Hochschule durchaus sinnvoll sein

o

0 Ziele in den Studiengdngen stets kritisch betrachten, unter diesen Perspektiven
hinterfragen und ausbauen, Sicht auf Bildung (statt Ausbildung / Lehre) sollte
Vorrang haben
0 Forschungsorientierung der HNEE wichtiger Messpunkt: Inspiration der Gesellschaft
(vgl. Humboldt-Uni Berlin)
o Komplexitdt des gesamten Systems nimmt zu
e Begriff ,Qualitdt” ist inflationar genutzt - kein einheitliches Verstdandnis des Begriffs
0 Was bedeutet fir uns Qualitat?
0 Wollen wir uns Gberhaupt auf ein gemeinsames Verstandnis einigen (Probleme der
Schablone)?
0 Sollte nicht jeder den Begriff nach seinen MaRstdaben und wichtigen Ansatzpunkten
ansetzen und weiterentwickeln!?
e Attraktivitat fir Studiengdnge soll zunehmen

Ansatzpunkte:

1.) rdumlich (auch in Bezug auf Eberswalde), strukturell (Ausstattung), personell (Ausbau)
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2.) Wie kann man die bestehende Infrastruktur besser nutzen, um ressourcenschonend zu
expandieren?

e Zusammenarbeit innerhalb der Fachbereiche fiir Studierende als Konzept erweitern
e Interdisziplindres Wachstum als wichtiges Ziel der HNEE!

3.) Freirdume fir Studierende schaffen:
e Prifungsleistungen minimieren wiirde mehr Ressourcen schaffen
4.) Marketingleistung sollte verstarkt auf Leute abzielen, die auf Nachhaltigkeit abzielen

5.) Sinnhaftigkeit von Lehr- und Prifmethoden Uberpriifen: Wichtig ist nicht das Auswendiglernen
von Begriffen (,,Bulimielernen®), sondern die Kompetenzen zum Wissenserwerb und zur Anwendung:
Kein Studierender muss alle Baumarten genau auswendig lernen, er soll in ein anderes Land kommen
und innerhalb von kirzester Zeit anhand der Struktur des Baumes die Losung selbststdndig finden
kénnen

6.) Reputation (von Absolventen, Alumninetzwerk)

e Absolventenzahlen vs. Studierendenzahlen - mathematische Herangehensweise halt
menschliche Komponente auflen vor

e Ziel wére eigene Strategie auBerhalb der ministerialen Rahmenbedingungen (unabhangig von
deren Wachstumsvorgaben)

Als Empfehlungen wurden diese Punkte gesammelt:

e  Wachstum in den Kernkompetenzen

e Zukunftsfahigkeit und —prognosen erstellen und erlangen (Schlisselkompetenzen)

e Ziele in den Studiengangen stets kritisch betrachten

e Messpunkt der Forschungsorientierung der HNEE: Inspiration der Gesellschaft

e Jeden Begriff nach seinen MaRstdaben und wichtigen Ansatzpunkten ansetzen und
weiterentwickeln

e Anden oben genannten Ansatzpunkten ansetzen

Tisch 19: Corporate Identity und konsequente Umsetzung der NHK

Liste der Teilnehmenden: Patricia Harprecht, Jana Schulz, Wibke Linke, Henninge Goliike, Martin
Welp, Christina Shneydin, Kerstin Lehmann, Johanna Kdéhle, Sabrina Scholz, Leni Rohrbach, Annika
Bischof

Zusammenfassung: In dieser Gruppe wurde die Frage nach der Identitdt der HNEE, des
Nachhaltigkeitsverstandnisses und dem konsequenten Umsetzen der eigenen Nachhaltigkeitsziele
gestellt. Beobachtungen zu der wahrgenommenen Diskrepanz zwischen dem Nachhaltigkeitsleitbild
und den Handlungen der Hochschule wurden gesammelt und beschrieben und erste Ansatzpunkte
formuliert.

Folgende offene Fragen wurden gesammelt:
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e Welches Nachhaltigkeitsverstandnis gibt es an der HNEE? Unterscheidet sich das in den
einzelnen Statusgruppen?

e Bedeutet Leitbild gleich Identitdt? > Gruppe sagt nein!

e  Was ist das aktuelle Selbstbild innerhalb der Hochschule?

e Wie kann man kiinftig Nachhaltigkeitsziele erreicht werden?

e Wer sind wir eigentlich? (Identitat)

Die Gruppe protokollierte folgende Ergebnisse und Beobachtungen:

e Nachhaltigkeitsgrundsatze (NHG) und Klimaschutzkonzept werden nicht konsequent
umgesetzt: Sind diese Papiere zu ambitioniert fiir die Realitdt an der Hochschule (z.B.
eingeschrankte Entscheidungsfreiheit durch Einfluss von Externen)

o Konflikt zwischen Zentraler Steuerung (Leitung) und Fachbereichen (dezentrale Leitung) —
Zusammenfihren von Interessen teils sehr schwierig > (ibergeordnete Ziele dadurch nur
schwer umsetzbar

e Mangelnde Identifizierung von Hochschulangehdérigen mit Nachhaltigkeitszielen

e Soziale Nachhaltigkeit wird nicht gelebt z.B. Arbeitsvertrage, Beschaffung, Kriterien sind an
der Basis nicht umsetzbar

e Nachhaltigkeitsziele sind nicht auf MalRnahmen heruntergebrochen > Empfinden, dass
Entscheidungen auf anderer Metaebene getroffen werden, ohne die Realitdt zu sehen

e Verbesserung der internen Kommunikation notwendig vor allem bei Verdnderungen

e Vorbildfunktion insbesondere der Hochschulleitung — damit die Frage, ob wir Vorbild sein
wollen?

0 Bewusst machen der eigenen Vorbildfunktion (vor allem seitens der
Hochschulleitung)

e Regelmalige und starkere Reflexion des eigenen Verhaltens erforderlich — aktuell wird das
nicht so gemacht

e Nachhaltigkeitsgrundsatze in Willkommenskultur integrieren

e Schaffen von Motivationsmoglichkeiten des eigenen Handels — Wunsch der Studierenden

AulRerdem wurden die folgenden operativen Beispiele, die nicht konsequent umgesetzt und
ausreichend intern kommuniziert werden, gesammelt:

e Energiemanagement
e Fuhrpark
e Mensa

Eine Idee flir mogliche Formate, die Corporate Identity zu beleben ist diese:

e |dentitatsstiftende/fordernde MaRRnahmen z.B. Challenges a la Gemeinsam Radeln, Punkte
sammeln, Mill vermeiden etc.

Tisch 20: Menschenwissenschaften (Okopsychologie)

Liste der Teilnehmenden: Melanie Adam, Prof. Dr. Jung, Inke Kiihl, Johannes Wentz, Linda Loreen
Loose, Simon Ethinger, ...
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Zusammenfassung: Naturerfahrung kann ein Antrieb fiir nachhaltiges Handeln darstellen. Auf dieser
Grundlage sammelte dieser Diskussionstisch Ideen, wie Okopsychologie und Naturerfahrungen
individuell, kollektiv und auf institutioneller Ebene in die Hochschule eingebunden werden kann.

Die Diskussionsergebnisse wurden folgendermaRen protokolliert:
Institutionalisieren:

e Holistische Psychologieprofessur (Interdisziplinaritat) (formell) oder Projektwerkstatt zum
Thema Psychotope
e Vertreten des Themas durch Studentische Vizeprasidentin (Informell)

Kollektivieren:

e Ringvorlesung Okopsychologie (formal)
e Raume fir eigene Erfahrungswissenschaft (informell)

Individualisieren:

e Kunst, Philosophie als personlicher Zugang zur Natur (informell)
e Menschenbilder lehren und Gesprachsraume schaffen (formal)

Status Quo:

e Naturentfremdung (auch im Studium)

e Reines Wissen; keine emotionale Naturverbindung

o Reflektierte Erfahrungswissenschaft erfordert Selbstbewusstsein

e Regelmalige gelebte Wertekultur (Meditation)

e Naturphilosophie und Tiefendkologie (Formate ermdglichen — Zeit & Raum fiir Erleben,
Sosein, Erfahren)

e Schutz des Lebendigen

e Verbindung von Natur & Geist 2 Kunst und Kultur (HNEE Storytelling)
e Kokreativitat

e Menschenbilder und Naturreligionen

e Balance schaffen zwischen Rationalitdat und Emotionalitat

e Mogliche Methodik: Soziogramm, Psychotoperfahrung

- Naturerfahrung als Nachhaltigkeitsmotor
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Konferenz- Impressionen (aus dem Seitenwind Friihjahr 2019)
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Nach der Konferenz: Bearbeitung und Ergianzung der Ergebnisse

Die Dokumentation der Ergebnisse erfolgte durch die Gruppen bereits an dem Tag der
Hochschulstrategiekonferenz und wurde allen Hochschulangehorigen und Studierenden wiederum
wenige Tage nach der Konferenz auf der Online-Plattform frei zugédnglich zur Verfligung gestellt.
Gleichzeitig wurde die bis dahin erstellte Umfeldanalyse (siehe Kapitel 1ll) auf derselben Plattform
veroffentlicht. In einer E-mail wurden alle Hochschulangehérige und Studierende, explizit diejenigen,
die nicht an der Konferenz teilnehmen konnten, dazu eingeladen, in einem Zeitraum von einem
Monat eigene Ideen zu ergdnzen und die Ergebnisse zu kommentieren. Auf diesem Wege wurden
wichtige zusatzliche Informationen und Kommentare eingefiigt und Unterstitzung bekundet.

Im Zeitraum von Ende Marz bis Mitte April 2019 setzte sich die Hochschulleitung intensiv mit den
Ergebnissen der Strategiekonferenz auseinander. In insgesamt vier Sitzungen wurden die Ideen und
Vorschlage diskutiert und die Unterstiitzungsmoglichkeiten fir die jeweiligen Themen identifiziert.

Eine erneute Clusterung der Schwerpunkte fir die beiden Sessions der Strategiekonferenz wurde
vorgenommen.

o HNE

Unser Name ist Programm

Tische_Strategiekonferenz_1. Session

Tisch 1:

Tisch 15:

Bildung fir Integration
nachhaltige Soziale
Entwicklung (BNE) Nachhaltigksit

Tisch 2. Tisch 3:
Interaktive TfanSfer_ln
Lehr- und die Praxis

Lernformen

Tisch 7/8. / Tisch 4
Nachhaltigkeit Promotion
in Forschung
und Lehre

Tisch 13

Digitalisierung

#HNEE 2025

Zukunftsvision

Tisch 11/12.

. Drittmittelbereich
Tisch 9/10.

Kommunikations-
kultur und -struktur

Tisch 6.
Weiterbildung

Tisch 5:

Internationalisierung

Tisch 14.
Arbeits- und
Rahmenbe-
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Tische_Strategiekonferenz_2. Session

Tisch 1:
Alleinstellungs-
merkmal HNEE

Tisch 3:

Fachbereichs- Tisch 11: .
strukturen / Corporate
Zuschnitt der Identity der

Studiengange HNEE

Tisch 9:

Tisch 2:

Tisch 15. Engagement Verbesserung.
Menschenwissen- Gremien Zusamrnenarbelt
schaften/ Lehrkorper und
Naturerfahrung Verwaltung
Tisch 5:
Personal-

entwicklung

Fiir die Cluster und Themenbereiche wurden Verantwortliche bzw. Koordinator*innen fiir die
weitere Bearbeitung festgelegt, um die strategischen und operationalen Ziele weiter voranzubringen.
Ende April wurden die Ergebnisse der Konferenz sowie die Diskussionsergebnisse der
Hochschulleitung schlieRlich offiziell dem Senat und dem Prasidium vorgestellt.

In den folgenden Monaten wurden alle Arbeitsgruppen von den Verantwortlichen angeschrieben und

erste Folgetreffen vereinbart.

V. Arbeit in den Clustern

Die Arbeitsgruppen waren in sehr unterschiedlichen Geschwindigkeiten und auf unterschiedlichen
Ebenen unterwegs: Einige der von den Gruppen und der Hochschulleitung erarbeiteten Vorschlage
waren eher Umsetzungsthemen und andere fokussierten auf eine langerfristige strategische
Ausrichtung. Dementsprechend erstellten einige Arbeitsgruppen einen eigenen Zielkatalog und
Fahrplan, andere Arbeitsgruppen formulierten konkrete Forderungen fiir die Hochschulleitung.

Darliber hinaus wurden auch schon mit ersten Umsetzungsaktivitdten begonnen. Hier eine kleine

Auswahl dieser ersten ,,Quick Wins“:

o Die AG "Nachhaltigkeit lernen und lehren" traf sich im Rahmen der
Nachhaltigkeitstag und erarbeitete erste Ideen fiir die Entwicklung eines
Leitbildes Lehre der HNEE.

. Ab dem Wintersemester wird mit dem neuen Modul Service Learning das Thema
Soziale Nachhaltigkeit auch in der Lehre etabliert und die Ergebnisse zum Thema
Lehre werden fir die Erarbeitung eines Leitbildes Lehre genutzt.
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. Zu den Themen Promotion und Forschung wurden erfolgreich das Innovations-
und Karrierecenter (IKC) und das Forschungszentrum Nachhaltigkeitstransfer und
-transformation auf den Weg gebracht, so dass die Ergebnisse hier
weiterverarbeitet werden kénnen. Zum Thema Transfer wird es im Herbst einen
Workshop zur Uberarbeitung der Transferstrategie geben.

. Zur Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Lehrkérper und Verwaltung
wurde ein Info-Nachmittag der Verwaltung einmal im Semester eingerichtet
sowie ein Newsletter der Verwaltung einmal im Quartal per Mail und auf der
Homepage verbreitet.

. In der Personalabteilung wurde eine ,,Stille Stunde” als Projekt von 13 Uhr bis 14
Uhr eingefihrt, um ein konzentriertes Arbeiten zumindest in dieser Zeit zu
ermoglichen.

. Der Runde Tisch hat sich dem Thema faire Arbeitsbedingungen angenommen

und Anregungen an die Personalabteilung getragen, z.B.
Flihrungskrafteentwicklung und Vertrauensperson.

. Die Erarbeitung von Homeoffice-Regelungen an der HNEE wurde angeschoben
und Handreichungen/ Leitfaden zur Hilfestellung von Beschaftigten erarbeitet.

. Zum Thema ,,Kommunikation zwischen und in den Gremien” wurden die ersten
Vorschlage umgesetzt und eine Ubersicht tiber die Tatigkeiten der
Kommissionen, der Amter und Wahlen erstellt. Mit einer Einfiihrung in neue
Amter sowie eine Anleitung fiir die Ubergabe von Amtern wurde begonnen. Von
der Hochschulleitung werden Ehrenamtsbestatigung/ Zertifikate ausgestellt.

. Das Gesundheitsmanagement (Massage, Gesundheitsraum Haus 5, Planung
Ausbau der Kellerraume Sonnenvilla fiir sportliche Aktivitaten, wie Yoga, Pilates,
Bouldern, Tanz) wurde ausgebaut

o Das Thema Psychologie in Zeiten des Klimawandels wurde in einer
Podiumsdiskussion aufgegriffen und durch in die AG Menschenwissenschaften
sind weitere Formate zum seelischen Wohlbefinden geplant.

Neben diesen ersten Ergebnissen wurden die anderen Themen in vier Clustern und zwei
eigenstandigen Themenstrangen weiter vorangetrieben:

Ein erstes Cluster widmete sich der Lehre an der HNEE bzw. der Frage, wie Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung (BNE) und soziale Nachhaltigkeit starker in die Lehre integriert werden kénnen. Die
Erarbeitung eines Leitbilds fir Lehre und die Etablierung von Service Learning waren erste wichtige
Schritte, die ausgebaut werden sollten. Die Koordination wurde von Alexandra Wolf und Heike Walk
Ubernommen.

Ein zweites Cluster widmete sich den Themen Transfer und Forschung. Hier ging es um die
Unterstilitzung flr Transferaktivitaten, die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeit in der Forschung,
den Ausbau der Forschungskompetenzen und die Verbesserung der Promotionsbedingungen an der
HNEE. Die Koordination wurde von Alexander Pfriem in enger Abstimmung mit der
Forschungskommission bernommen.

Das dritte Cluster vereinte die Themen Weiterbildung, Kommunikationskultur und
Arbeitsbedingungen an der HNEE, Engagement und Wertschatzung, Verbesserung der
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Zusammenarbeit zwischen Lehrkoérper und Verwaltung sowie Personalentwicklung. Hier hatten Jana
Einsporn und Heike Walk die Koordination und spater Ulrike Miske Glbernommen.

Ein viertes Cluster widmete sich dem Profil der HNEE. Hier geht es um die Weiterentwicklung der
Corporate Identity, d.h. die strategischen Erfolgsfaktoren und das Alleinstellungsmerkmal der HNEE.
Auch die Themen Wachstum und Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzeptes spielen hier eine wichtige
Rolle. Eine groRe Baustelle in diesem Bereich, die demnéachst gemeinsam mit den Dekanen
angegangen werden soll, sind die Fachbereichsstrukturen: Die Dekane sollen eingeladen werden, um
hier Ideen auszutauschen. Der Prasident bzw. die Hochschulleitung setzt Gbernimmt hier die
Verantwortung.

Neben diesen Themenclustern gab es noch zwei Bereiche, die nicht zugeordnet werden konnten,
weil sie eine eigenstdandige wichtige Bedeutung haben. Das waren die Themen
yInternationalisierung” (bislang und auch zukiinftig sollte das Thema von Peter Spathelf, Vera Clauder
und Manuela Pelz betreut werden) sowie ,Digitalisierung” (bislang und auch zukinftig betreut durch
Jan-Peter Mund, Mirella Zeidler und Frank Torkler).

Das bisherige Erfolgskriterium einer kontinuierlichen und transparenten Kommunikation stand
weiterhin im Zentrum des Strategieprozesses. Dementsprechend wurden alle Ergebnisse der
Strategiekonferenz und des laufenden Strategieprozesses auf der Kachel zuganglich gemacht. Diese
Kachel befindet sich im Hochschulportal und tragt den Titel ,Strategieprozess der HNEE“.

Strategieworkshop: Lunch Lecture

Am 8. Januar 2020 wurde ein Strategieworkshop in Form einer Lunch Lecture durchgefiihrt, um erste
Zwischenergebnisse des Strategieprozesses austauschen und eine Ubersicht zu bekommen, welche
Arbeitsgruppen sich nach der Strategiekonferenz gebildet hatten sowie welche Themen dort
bearbeitet werden. Insgesamt stellten die Koordinator*innen der vier Cluster ihre bislang
erarbeiteten Ideen und MaBnahmen vor.

Cluster I ,,BNE und soziale Nachhaltigkeit in der Lehre”

Auf der Strategiekonferenz hatten sich mehrere Arbeitsgruppen mit den Themen ,,BNE und soziale
Nachhaltigkeit in der Lehre” beschaftigt und sehr unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt. Es gab
einerseits strategische Visionen und Ideen, wie bspw. Gber den Stellenwert von sozialer
Nachhaltigkeit und BNE in der Hochschullehre sowie ber innovative und transformative neue Lehr-
und Lernmodelle und deren Umsetzungsmoglichkeiten an der HNEE nachzudenken. Andererseits
wurden sehr konkrete Vorstellungen mit ersten Operationalisierungsvorschldgen, z.B. die Einrichtung
eines Silence Space, gedulert. In der Folge der Strategiekonferenz wurden Unterarbeitsgruppen
gebildet, die in den jeweiligen Themenfeldern die Diskussionen vorantrieben und an der konkreten
Umsetzung einzelner MalRinahmen arbeiteten. Dazu gehorte der Ausbau der BNE-Strategie, die
Etablierung von Service-Learning, die Erarbeitung des Leitbilds Lehre, sowie die soziale
Nachhaltigkeit.

Nachfolgend sollen die folgenden Themenfelder, die Arbeitsschritte sowie die konkreten
MalBnahmen beschrieben werden: Erstens die Etablierung von Service Learning als
fachbereichslbergreifendes Modul, zweitens den Aufbau eines BNE-Schwerpunktes, drittens die
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Erarbeitung eines Leitbildes fir die Lehre, viertens die Einrichtung eines Silence Space und flinftens

die Etablierung von Sozialberater*innen.

1)

3)

Bei Service Learning handelt es sich um eine Lehr- und Lernform, die gesellschaftliches
Engagement von Studierenden mit wissenschaftlichem Lernen verbinden will. Studierende
setzen gemeinniitzige Projekte mit Engagementpartner*innen in der Stadt um, d.h. sie tun
etwas flir andere Menschen und fir die Gesellschaft (Service) und erwerben Demokratie-
und Sozialkompetenz bzw. reflektieren ihr Engagement auf der Grundlage von
wissenschaftlichen Analysen (Learning).

Die Einfiihrung von Service Learning wurde fachbereichsiibergreifend organisiert und in
einem fachbereichsiibergreifenden Modul ,,Nachhaltig Engagement. Wie werde ich befihigt
einen nachhaltigen FuBabdruck in der Gesellschaft zu hinterlassen?” mit der inhaltlichen
Ausrichtung auf Nachhaltigkeit auf den Weg gebracht.

Neben dem Modul konnte auch ein Forschungsprojekt eingeworben werden: Studium® -
Integration internationaler Studierender durch Engagement”. Dieses startete im Friihjahr 2020
und wird durch das Bundesamt flir Migration und Fliichtlinge (BAMF) gefordert. Das Projekt
soll niedrigschwellige Zugange, und forderliche Rahmenbedingungen fiir das Engagement von
Studierenden mit Migrationsgeschichte und internationalen Studierenden entwickeln, um
damit einen Beitrag zur gesellschaftlichen Integration zu leisten.

Der zweite Schwerpunkt, der nach der Strategiekonferenz vorangetrieben wurde, war die
langfristige Verankerung des BerichesBildung fiir nachhaltige Entwicklung im Bewusstsein
aller Hochschulmitglieder. Hierzu wurden hochschuliibergreifende Aktivitdten wie die
Verankerung von Nachhaltigkeit und transformativen Lehr- und Lernangeboten in die
Curricula sowie die Entwicklung von Fortbildungsangeboten organisiert. Als ein Beispiel fur
die Einflhrung transformativer Formate wurde die Einfiihrungsvorlesung fir alle
Erstsemesterstudierenden ausgewahlt. Das bisherige Konzept der Vorlesung ,,Einfihrung in
die Nachhaltige Entwicklung” sollte um didaktische Methoden des forschenden und
praxisorientierten Lernens erganzt werden. Dabei sollten der Austausch und die Vernetzung
der verschiedenen Fachbereiche im Vordergrund stehen. Die Erstsemesterstudierenden
sollen zukliinftig in dieser Veranstaltung in die thematischen Grundlagen der nachhaltigen
Entwicklung durch Dozierende der vier Fachbereiche eingefiihrt werden. Aufbauend auf
diesen Inhalten und in Erganzung zu den erworbenen Kenntnissen, sollen die Studierenden in
einem interaktiven/praktischen Teil in kleineren Projektgruppen an konkreten
Nachhaltigkeitshemen bzw. Nachhaltigkeitsproblemen der Stadt und in der Region arbeiten.
Der dritte Schwerpunkt, dem sich das Cluster | zugewandt hatte, war die Erarbeitung eines
Leitbildes fir die Lehre. Der Auftrag zur Erstellung eines Leitbildes ist im Hochschulvertrag
verankert, d.h. es ist eigentlich keine freiwillige Aufgabe, sondern eine Pflichtaufgabe, der
sich auch andere Hochschulen schon gewidmet haben. Die Erarbeitung eines Leitbilds Lehre
soll Gber die Statusgruppen hinweg eine Orientierung bieten, eine Vision vermitteln und
einen Hochschulkonsens herstellen sowie die Weiterentwicklung der Lehre erméglichen bzw.
fordern. Es kann als Hilfe fir Weiterentwicklung von Studiengangen angesehen werden, da
es einen verbindlichen Bezugspunkt herstellt und sich an neuen didaktischen Erkenntnissen
orientiert.

Daruber hinaus sollte sich ein Leitbild an den aktuellen Diskussionen, z.B. die Empfehlungen
des Wissenschaftsrates, der Hochschulrektorenkonferenz und des Centrums fiir
Hochschulentwicklung, orientieren. Diese Erkenntnisse weisen darauf hin, dass neben

51
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fachlichen Kenntnissen und Expertisen, vor allem auch Kommunikations- und
Methodenkompetenzen vermittelt werden mussen.

Um den Erwartungen und Anforderungen an das Leitbild Lehre gerecht zu werden, wurden
unter den Workshop-Teilnehmenden zahlreiche Wiinsche und Anmerkungen gesammelt.
Unterschiedliche Beispiele fiir Leitbilder sind bereits an Hochschulen wie der TU Berlin, der
Universitat Potsdam und der HTW Berlin etabliert. Als Basis der Ausarbeitung eines Leitbilds
Lehre fiir die HNEE wurden zunéachst die Zielgruppen definiert. Studierende und Lehrende
bilden die Hauptzielgruppen. Diese beiden Zielgruppen sollten unbedingt beteiligt werden
und das Leitbild Lehre gemeinsam erarbeiten. Darliber hinaus ist es wichtig, dass die Inhalte
an diese beiden Zielgruppen kommuniziert werden, d.h. nach Fertigstellung muss eine
Kommunikationsstrategie fiir alle Hochschulangehorigen erarbeitet werden. Weitere
Zielgruppen sind potenzielle Studieninteressierte, Praxispartner*innen und
Hochschulpartner*innen inkl. des MWFK, internationaler Partner*innen und Stiftungen, an
welche das Leitbild kommuniziert wird.

Mit verbindlichen, paradigmenahnlichen Formulierungen sollte das Leitbild
identitatsstiftend, klar und eindeutig sein. Zudem sollte eine (an)leitende, leicht
verstandliche, pragnante Sprache mit kurzen Satzen gewahlt werden. Inhaltlich soll das
Leitbild neben einem klaren Bekenntnis zu BNE fachgebiets- und fachbereichstibergreifend
gestaltet sein.

Viertens die Einrichtung eines Silence Space: Studierende unterschiedlicher Fachbereiche
erarbeiteten ein Konzept, wurden anschliefend selbst als Baugruppe auf dem Waldcampus
aktiv und bauten eine Jurte als Silence Space. Die Jurte sollte fir Studierende und
Mitarbeiter*innen ein Ort der Reflektion und Ruhe erméglichen. Neben dem Angebot den
Silence Space jederzeit fur die eigene Stille zu nutzen, sollten zudem thematisch
angegliederte Kurse in den Morgen- und Abendstunden stattfinden, welche die innere Stille
beglinstigen und die eigene Transformation férdern sollen. Rund um die folgenden
Fragestellungen sollte der Silence Space an Abenden fiir Diskussionsrunden und Workshops
zu Verfligung stehen: Inwiefern kann bewusstes Innehalten zu mehr Lebensqualitat
verhelfen? Kénnen wir durch Schonung unserer kostbarsten Ressource Zeit, ebenfalls
schonender mit den Ressourcen unserer Mitwelt umgehen? Kann die Implementierung von
konsumfreien Raumen an Schulen und Hochschulen zu mehr Suffizienz und somit zu einer
zufriedeneren Gesellschaft fiihren?

Flinftens die Etablierung von studentischen Sozialberater*innen in Kooperation mit dem
DGB: Der Studierendenservice der HNEE sollte um arbeitsrechtliche und sozialrechtliche
Kompetenzen erweitert werden und damit an Profil und Attraktivitat gewinnen. Die
Einbindung in die Strukturen des studentischen Sozialberatungssystems ermdglicht der
arbeits- und sozialrechtlichen Beratung, auf vorhandene Kompetenzen zurlickzugreifen und
Strukturen einer etablierten und von der studentischen Offentlichkeit gut angenommenen
Institution zu nutzen. Die studentischen Mitarbeiter*innen der arbeits- und sozialrechtlichen
Beratung sollten Weiterbildungsangebote erhalten, die sie befahigen selbststindig arbeits-
und sozialrechtliche Anfangsberatungen fiir Student*innen durchzufiihren. Student*innen
kommen in einen positiven Erstkontakt mit den im DGB vereinigten Gewerkschaften und
nehmen diese als Kompetenztrager*innen im Arbeitsleben sowie als Interessenvertretung
von Erwerbstéatigen wahr. Die Vertragspartner*innen schaffen mit der studentischen
Beratung eine gemeinsame Plattform fiir gemeinsame Veranstaltungen im Hochschulbereich
zu Themen der sozialen Nachhaltigkeit.
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Cluster Il ,, Transfer und Forschung”

Der Prozess zur Aktualisierung der Transferstrategie, welche 2015 erstellt und 2016 vom Senat
verabschiedet wurde, wurde Anfang 2019 angeschoben. Im Hochschulstrategieprozess ordnete sich
dies im Cluster Il ,Transfer und Forschung” ein, wobei die geplante Forschungsstrategie tber die
Forschungskommission und die Transferstrategie im Rahmen des Strategieprozesses ausgearbeitet
wurde. Dabei flossen die Ergebnisse aus der ersten Strategiekonferenz u.a. der Session
»(Nachhaltigkeits-)Transfer in die Praxis” ein. Die Transferstrategie bildete einen Teilbaustein der
Gesamthochschulstrategie und fungierte zudem als Vorbereitung auf und Schwerpunktsetzung fir
die neue Ausschreibung ,Hochschule Innovativ“ 2021/2022. Im Zuge der Aktualisierung der
Transferstrategie wurde zu einem Workshop am 29.10.2019 hochschulweit eingeladen, an dem 21
Personen teilnahmen. AnschlieRend traf sich am 02.12.2019 ein aus dem Workshop entstandenes
Kernteam mit dem Ziel einer Uberarbeitung des Entwurfs hinsichtlich folgender Fragen:

e Entsprechen Transferdefinition/ Inhalte/ Zielgruppe noch unserem Verstandnis?

e Welche MaRnahmen zur Umsetzung der aktualisierten Strategie konnen formuliert werden und
erfolgen?

e Wie kann die Wirkung von Transfer ermittelt/gemessen werden?

e Welche Schwerpunkte sind fiir ,Hochschule innovativ” interessant?

Eine Bestandsaufnahme mit den bisherigen Wirkungen der Strategie wurde gewiinscht, wofir
Akteur*innen aller Fachbereiche interviewt werden sollten. Weitere Schritte waren das Ausarbeiten
eines Wirkungsmodells, die Entwicklung und Darstellung von Transferangeboten fiir jedes spezielle
Wirkungsziel, die Erhebung und Etablierung der Transferindikatorik des MWFK (auch als internes
Steuerungsinstrument) und die Einbindung in die Landestransferstrategie. Die Teilnehmenden der
Transferbeiratssitzung am 28.04.2020 sollten als externe Expert*innen bzgl. des Leitbilds, der Vision
und dem aktuellen Stand einbezogen werden. Zudem wurde unter anderem zur Erarbeitung eines
Wirkungsmodells und Bestandsaufnahme zu Transfer mit dem Forschungszentrum
Nachhaltigkeitstransfer und -transformation unter Leitung von Prof. Benjamin Nolting
zusammengearbeitet. Das Nachste Treffen des Kernteams war fir Februar/Marz geplant.

Aktuell zeichnet sich die Forschung an der HNEE durch Anwendungsbezogenheit, Inter- und
Transdisziplinaritat aus, wodurch Forschung und Transfer an der Hochschule eng miteinander
verzahnt sind. Die Forschung dient zur Erarbeitung von robusten Losungen fir
Nachhaltigkeitsprobleme und -herausforderungen. Dazu findet ein enger Austausch mit
Praxispartner*innen statt, um eine stakeholderorientierte, kontext- und problemspezifische
Forschung mit einem engen Raumbezug zu ermdglichen. Zudem schafft die Forschung die Grundlage
fiir die Qualifikation des wissenschaftlichen Nachwuchses.

Derzeitige von der Hochschulrektorenkonferenz bestatigte Forschungsschwerpunkte (FSP) sind:

e FSP1: Nachhaltige Entwicklung des landlichen Raums
e FSP2: Nachhaltige Produktion und Nutzung von Naturstoffen
e FSP3: Nachhaltiges Management begrenzter Ressourcen

Die FSPs wurden inhaltlich abgeglichen und neu ausgerichtet, wobei insbesondere der FSP3 inhaltlich
gestarkt wurde. Dabei sind die Forschungsprofile der Fachbereiche 1 und 2 sowie die Ergebnisse der
Evaluation des Fachbereichs 4 eingeflossen. Die Finalisierung ist im Februar 2020 im Rahmen der
Forschungskommission geplant. EU- und Verbundprojekte erhalten wachsende Bedeutung (auch als

53



Lead), vor allem in den Bereichen Open Access/Open Data, welche somit einen wichtigen Bestandteil
der Forschungsstrategie an der HNEE bilden. Der Transferkatalog, welcher aktuell durch InnoSupport
Forschung | Griindung | Transfer Gberarbeitet wird, wird zum Hochschulkompetenzatlas, indem
Kompetenzen dargestellt und zu den FSPs bzw. den SDGs zugeordnet werden.

Cluster Ill ,Verwaltung und Personal”

Hinsichtlich der Arbeitsbedingungen, generellen Rahmenbedingungen und der Personalentwicklung
ergab die Open Space Konferenz am 14.02.2019 unter anderem, dass vor allem das Arbeitsumfeld,
das soziale Umfeld und die Arbeitsaufgabe relevante Einfliisse fiir die Arbeitsbedingungen sind. Am
22.10.2019 gab es eine anschlieBende Gesprachsrunde mit Interessierten, woraufhin folgende
Bereiche abgeleitet wurden: Aktuelles, Weiterbildung und Willkommens- und
Verabschiedungskultur.

Wichtige Punkte im Bereich Aktuelles sind das Mobile Arbeiten, wofiir in 2020 eine
Dienstvereinbarung in Planung ist, und die Fuhrungskrafteentwicklung, wozu ab ca. Januar/Februar
2020 ein Konzept erstellt wurde.

Im Bereich Weiterbildung sollte die Beschaffung von elektronischen Weiterbildungs-Tools fiir orts-
und zeitunabhangiges Lernen geprift werden. Hinsichtlich der Willkommenskultur wurde
NEU@hnee bis Sommersemester 2020 {iberarbeitet und weiterentwickelt. Fiir die
Verabschiedungskultur wurde eine Checkliste erstellt.

Ein weiterer Punkt der Verwaltung war die Zusammenarbeit der Verwaltung und des Lehrkorpers.
Dazu gab es am 28.10.2019 eine erneute Gesprachsrunde mit den Interessierten der
Strategiekonferenz, wobei folgende Bereiche abgeleitet wurden:

e Bisherige Formate zur Information durch die Verwaltung und zukiinftige MaRnahmen.

e Informationsquellen fir und Gber die Verwaltung sind u.a. der Newsletter (1x im Quartal) mit
ausfihrlichen Informationen, welcher auf der Webseite hinterlegt wird, und die
Veranstaltungstbersicht fiir Beschéaftigte auf der Webseite im internen Bereich unter
yInformationen fir Beschaftigte”.

e Zur Vorstellung der Verwaltungseinheiten gibt es einmal im Semester einen Infonachmittag
der Verwaltung.

e Zudem bietet die Verwaltung an, bei Besuchen der FBR-Sitzungen Fragen zu beantworten.

e Neben dem Geschdftsverteilungsplan der Verwaltung, welcher einmal jahrlich aktualisiert
wird, steht das Organigramm der Verwaltung den Mitarbeitenden zur Verfligung.

o Als weitere MaRnahme ist im Friihjahr eine Gesprachsrunde zwischen Dekanen, Prodekanen,
FBR-Vorsitzenden, Sekretariaten und Abteilungsleiter*innen tGber weitere Aspekte der
Zusammenarbeit geplant.
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Cluster IV ,Themenibergreifende Aktivitaten”

Das Cluster IV ,Themenibergreifende Aktivitdten” wurde in drei Bereiche unterteilt: Wachstum,
Fachbereichsstrukturen und Alleinstellungsmerkmal inkl. Profil und Corporate Identity (ClI).

Unter den Punkt Wachstum stellte sich die Frage, ob die HNEE mit ihrer Wachstumskritik Wachstum
Uberhaupt anstreben darf. Zudem sollte die Bedeutung von Wachstum in Studium und Lehre, in
Forschung und Transfer geklart werden. In diesem Kontext stand auch die Frage, ob die HNEE mit
ihrer Mission ,Nachhaltigkeit“ und deren Multiplikatoren nicht sogar Wachstum anstreben musste
bzw. ob dies liberhaupt moglich ist. Der Schwerpunkt lag vor allem in den Profilbereichen der
Hochschule, bei der Internationalisierung und der Entwicklung der Studierendenzahlen.

Unter dem Stichwort Fachbereichsstrukturen sollten die Uberarbeitung der Fachbereichsstrukturen
hinsichtlich effizienterer Ablaufe, besserer Organisation sowie einer starkeren Verankerung im
Leitbild Gberpriift werden. Die Diskussion hinsichtlich eines gemeinsamen Bezugspunktes und somit
einer gemeinsamen ldentitat, besserer Studien-, Forschungs- und Transferbedingungen sollte
begonnen werden. Zudem sollten sowohl die Vor- wie auch Nachteile eines solchen Umbaus
analysiert werden. Mogliche Umstrukturierungen waren:

e FB1+FB2;FB3+FB4
e FB1+FB3;FB2+FB4
e Andere (z.B. FB Weiterbildung)

Die Fachbereichsstrukturen sollten im Zusammenhang mit dem Ergebnis der Evaluation am
Fachbereich 4 noch einmal gepriift werden. Ein gemeinsamer Workshop zu diesem Thema soll mit
externer Beteiligung organisiert werden.

Ein zentrales Alleinstellungsmerkmal der Hochschule ist der Name ,fiir Nachhaltige Entwicklung”.
Unter dem Aspekt eines Whole Institution Approach stellt sich die selbstkritische Frage, ob der Name
der Hochschule auch wirklich ihr Thema ist und die Versprechen gehalten werden. Zudem sollte die
AulRRen- und Innenwirksamkeit geprift werden und welche Werte sich daraus ableiten lassen. Der
Fokus liegt hier beim Zentrum fiir Nachhaltigkeitstransfer und -transformation, bei der
EMAS-Neuausrichtung und der Sozialen Nachhaltigkeit. Als nachster Schritt wird eine AuBensicht in
den Prozess einbezogen.
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