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Prenzlau

Die IHK Ostbrandenburg betreut zirka -

44.300 Mitgliedsunternehmen

Uckermark

Jede/r funfte Unternehmer/in ist Uber 56 Jahre alt

Der Generationenwechsel wird zu einer
zentralen Aufgabe

Markische )\
Oderland

zahlreiche Arbeitsplatze hangen an der
Nachfolgeregelung

Berlin Seelow 4;'7

Der Erhalt der Unternehmen ist ein harter _E
Wirtschafts- und Wettbewerbsfaktor flr die Frankfurt (Oder)
Region Ostbrandenburg Bderspred " )

@ Beeskow
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Fakten
E» Demografischer Aspekt

Bevoélkerungsprognose
fur das Land Brandenburg

Quelle:
www.demografie.brandenburg.de
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Aufgaben

>

Der Generationenwechsel muss zeitlich wie inhaltlich vorbereitet

werden. In der Regel ist es ein Prozess, der mehrere Jahre in
Anspruch nimmt.

Viele Unternehmen unterschéatzen den Umfang:
betriebswirtschaftliche, rechtliche, steuerliche, finanzielle und
personliche Faktoren

Der erbrechtlichen Frage wird zu wenig Bedeutung beigemessen.
Das fuhrt nicht selten zu Erbstreitigkeiten, die vor Gericht
ausgetragen werden, bis hin zur Aufgabe des Unternehmens.

Die Nachfolgersuche wird zum Problem.



Problemfelder ; )
 Verdrangungsproblem
» gungsp

« Zeitproblem

Falsche Nachfolgeregelung

Mangelhafte interne
Kommunikation

Mangelhafte Innovation
Wertverlust des Unternehmens

Erbenkonflikt
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Erfolgsfaktoren '

o Zukunftsfahige Produkte und
Dienstleistungen []

 Kein Investitionsstau, keine

Uberkapazitaten 3} .
« Konnen die
» Geringe Abhangigkeiten von Unternehmensertrage den
Konjunktur, Kunden, Lieferanten Lebensunterhalt und den i

und Mitarbeitern Kapitaldienst finanzieren

» Geringe Personenbezogenheit
des , Seniors”

« Keine riskanten Geschéfte,
Rechtsstreitigkeiten oder
ahnliches
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Vorteile - Nachteile o
* Finanzielle Belastung
+ « Hohe Personenabhangigkeit bei
* Vermeiden von Anlaufzeiten Geschéftsbeziehungen und
Position am Markt, Kundenstamm, Knowhow

qualifiziertes Personal,
Betriebsorganisation vorhanden,
netz von Lieferanten und * Personal

Geschaftspartnern, Beratung und Uberbezahlt oder unqualifiziert?
Unterstitzung durch Senior

» Haftungsrisiken

* Vernachlassigte Investitionen

» Jahresabschlisse aus Vorjahren

Beurteilung, Planung der Zukunft
wird wesentlich erleichtet

* Nachlassende Qualitat oder
Branchenveranderungen

* Fehlende Liquiditat nach der
Ubernahme



Ubergebende Ubernehmende
Ziel: Ziel:
> gewinnorientiert verkaufen - > kostenoptimiert zu kaufen
> Ziele/ Werte zu erhalten » eigene Ideen einzubringen
> ggf. Mitsprache zu erhalten > zugig ,abnabeln®

— G—

—» Anpassung der Bedlrfnisse | —,
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Chance oder Risiko?

Was leistet die IHK < Information und Beratung

Veranstaltungen zum Thema
Unternehmensnachfolge

Unternehmenskontakte

Netzwerke und Qualifikationsangebote

Beratungskostenforderung und
Finanzierungsberatung des Nachfolgers

Anonyme Verodffentlichungen von Inseraten im
Internet und im Wirtschaftsmagazin FORUM

Beraterborsen

10



"Fachkraft Chef" gesucht!

DIHK-Report zur Unternehmensnachfolge 2011

Zahlen und Einschitzungen
der IHK-Organisation zum Generationswechsel
in deutschen Unternehmen

DIHK Report zur
Unternehmensnachfolge
2011

Einschéatzung der IHK Organisation
zur Nachfolgesituation

80 IKHs
zirka 21.500 Kontakte

Quelle:
http://www.dihk.de
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Was leistet die IHK?

Individuelle Beratung und Information
iIn Branchenschwerpunkten

« Handel
* Dienstleistungen

« Handelsvertreter
(Versicherungen/Finanzdienstleistungen)

 Industrie und industrienahe Dienstleistungen
* Verkehr

Geschéftsstellen in Rudersdorf und Eberswalde
sowie
Sprechtage in der Region

12
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Was leistet die IHK? Erstberatung- und
Orientierungsberatung

ZU:.
Ablauf, Dauer und Formen der
Unternehmensibergabe,
Anforderungen an den Nachfolger
und zur Nachfolgersuche,
sowie zu Inhalten der
Ubergabekonzeptionen

Zusammenarbeit mit
Beraternetzwerk

13
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Beratungsstelle fur die Unternehmensnachfolge im
Kammerbezirk Frankfurt (Oder)

Im Rahmen des Projektes "Erfolgreiche Kontinuitdt durch

Moderation der Betriebsnachfolge™ werden die
Unternehmensnachfolgen im Land Brandenburg durch
qualifizierte Beratung und individuelles Coaching sowie
professionelles Know-how unterstitzt, mit dem Ziel das
Fortbestehen der sich im Ubergangsprozess befindenden
Unternehmen sowie die vorhandenen Arbeitsplatze zu
zichern.

Die Handwerkskammer Frankfurt (Oder) - Region

Handelskammer Qstbrandenburg als Intereszensvertreter der

Unternehmen Nordostbrandenburgs.

Firderungsrahmen:

WER: Kleine und mittlere Unternehmen (KMU) mit Betriebsstatten im Land Brandenburg
WAS: Die Beratungs- und Qualifizierungsleistungen externer Dienstleister innerhalb des
Unternehmensnachfolgeprozesses, inklusive der Ausfertigung der erforderlichen
Dokumente.

WIE VIEL: 70 % des Auftragswertes

ZEITRAUM: 01.03.2010 - 31.12.2013

FORDERFAHIGKEIT ist abhingig:

u.a. wvom Alter des Ubergebers, der Mitarbeiteranzahl im Unternehmen sowie wvom

Yorhandensein eines Machfolgers.
Wir beraten Sie gern.

» Unterstltzung durch
qualifizierte Beratung
und individuelles
Coaching

* Finanzierung Externer
Dienstleister

14
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UNTERMEHHEMSBORSE

Sie suchen ein
Unternehmen?

nexxt-change.org

Inhalt ! Uber die Bérse | Hilfe & FAQs ! Kontakt | Impressum | Datenschutz

=" KFW

SchriftgroBe: A (A

Login

Sie suchen einen Nachfolger/ Sie suchen einen Regionalpariner
eine Nachfolgerin? fiir die Vermittlung?

zur Suche
Regionalpartner

PLANUNGSHILFEN VIDEO-TIPP

Registrieren Sie sich jetzt und erstellen Checklisten, Ubersichten und BMWi.tv: Untenehmerinnen und
Sie kostenlos als Privatperson/Makler Vielzahl von Férderangeboten fir Online-Tools helfen IThnen bei der Unternehmer berichten von Ihren
ein Verkaufsangebot oder ein Grander/-innen und bestehende Vorbereitung einer Ubernahme und der Erfahrungen mit
Kaufgesuch. Unternehmen. Unternehmensfihrung. Unternehmensnachfolge.
= jetzt registrieren »zum Thema Fdrderung » zu den Planungshilfen = zum Video Unternehmensnachfolge
Haufig gestelle Fragen Interne Links MNeue Verkaufsangebote Neue Kaufgesuche
Schnelle und gezielte Beantwortung der » [lber die Bérse # LED Leuchten und Leuchtmittel # Dipl.-Okonom mit Fiihrungs- und
wichtigsten Fragen. » Die AGB (pdf, 22 KB) Manufaktur - made in germany Finanzierungserfahrung, Mitte 40

# Parfumerie zu verkaufen # Elelktronile Ingenieur sucht innovatives
» FAQs Unternehmen

15



;%g m Ostbrandenburg nexxt-change.org

Inhalt ! Uber die Barse ! Hilfe & FAQs | Kontakt | Impressum  Datenschutz

Burdesmnateriun | ®
= KFW Ol 9200 B s

Schriftgrabe: Al AL A

.t.

UMTEAMEHHENSBORSE

iegionalpartner | Finanzierung = Férderung | Planungshilfen

Ich suche einen Nachfolger / eine Nachfolgerin: 2867 Kaufgesuche MERKLISTE (0) maximieren [#

Suchbegriffe oder Chiffre-Nummer 3 O O O I t
nserate i

Neiterbildungsanbieter, Kongressveranstalter,
Fachwverlag, Personalentwicklung ..

Suche nach Branche

Sektor Rubrik Branche » zur Detailansicht
Dienstleistungen [=]  Alle Rubriken [=] | Alle Branchen 24.10.2012
Suche nach Standort Ambulanter Pflegedienst zur Ubernahme in gute
. . Hande gesucht
Bundesland Reagion Kreis/Stadt
. Detail icht
Brandenburg E| Brandenburg E| Barnim E| » zur Detailansic
PLZ Umkreis bis 100km 23.10.2012
oder = Suche gesundes Unternehmen aus

Generaticnenwechsel

» zur Detailansicht

Suche detaillieren «

© BMWI. KW, DIHK, ZDH, BVR und DSGY




nexxt-change.org

Inhalt | Uber die Barse | Hilfe & FAQs | Kontakt | Impressum | Datenschutz

FENTRA VR m E
TN e ]

Schriftgribe: Al A A

.t.

AT ez KFW - i 9

Regionalpartner  Finanzierung = Forderung @ Planungshilfen | Service

Sie suchen ein Unternehmen: 7181 Verkaufsangebote MERKLISTE (0) maximieren [@

Suchbegriffe oder Chiffre-Nummer 7 O O O I t
nserate 07.08.2012

Restaurant & Pension

Suche nach Branche Brandenburg, Brandenburg

Sektor Rubrik Branche + zur Detailansicht
Dienstleistungen [=] Alle Rubriken [=]  Alle Branchen
14.08.2012
Suche nach Standort
Hotel
Bundesland Region Kreis/Stadt
d Brandenburg, Brandenburg
Brandenburg El Brandenburg El Barnim El
+ zur Detailansicht
PLZ Umkreis biz 100km
_ 25.07.2012
oder =

Machfolgeldsung fir Kurierdienst

Brandenburg, Brandenburg

» zur Detailansicht

Suche detaillieren «

© BMW,i, Kfw, DIHK, ZDH, BVR und DSGV 2012




KfW Beraterborse

Sie sind hier: - Beratersuche —

Startseite

Berater bewerten
Statistik
Datenschutz
Kontakt

Beraterzugang

m Ostbrandenburg

Beratersuche

In unserer Datenbank befinden sich 11955 Berater. Um die geeigneten zu finden
nach

9 Beratungsschwerpunkten Beratungsprodukten Beraternamen

Die mit * gekennzeichneten Eingabefelder sind Pflichtfelder
** Mindestens eine der Kriterien muss angegeben werden.

SUCHE NACH BERATUNGSSCHWERPUNKTEN

Unternehmensphase™ | Nachfolge [:}

Suche nach Beratern
im Umkreis von

Was leistet die IHK

HKFw

o Kfw-Beraterborse

» Selektion nach
Unternehmensphase,
 kinnen sie vier sucfR@g 10N, Branche
moglich

e Information zu
Beratern,
unverbindliche
Kontaktaufnahme

Ilhrer PLZ (5-stellig)*: Entfernung bis:
Branche™: E] genauer Bitte zunichst Branche auswa
Beratungsthema™: IL] genauer Bitte zunachst Beratur
FREITEXTRECHERCHE NACH BRANCHEN UND BERATUNGSTHEMEN
Branche:

—BRANCHE

Beratungsthema:

# BERATUNGSTHEMA ERMITTELN 18
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$ Bundesministerium
fiir Wirtschaft t
und Technal pgie

e—

| |
[l

Mittelstandspolitik, Existenzgriindungen, Dienstleistungen

Unternehmensnachfolge

Die Lebenszeit eines
erfolgreichen Unternehmens
Ist praktisch unbegrenzt.

Die Unternehmensubergabe
jeweils eine Phase, die keine
Kleinigkeit darstellt.

19
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Eusmessplan-Wetthewerb
Berlin-Brangde burg

lhr Start
Zum eigenen Unternehmen.

Was Sie schon immer fiir lhre
Unternehmensgrundung wissen wollten!

Grundungsberatung: £y
Lotsendienst ;

b-p-w.de _ Sescho, j
grrL)Jendungswerkstatt-berlm-brandegb de

SL . :
““’;v:l'{'(',-‘rv/ SR

98 Inves,,.
®® Berhn
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Annett Schubert

Referentin Starthilfe und Unternehmensférderung
Telefon: 0335 5621-1415
schubert@ihk-ostbrandenburg.de
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