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Hochschule
fiir nachhaltige Entwicklung

Weitere Informationen zur Eberswalde
Professur (W2) ,,Wertebasierte Waldokonomie*
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Die HNEE wurde 1992 in der Tradition der forstlichen Lehranstalt (seit 1830) und der
Forstwissenschaftlichen Fakultat der Humboldt-Universitat zu Berlin gegriindet und hat spatestens seit ihrer
Umbenennung zur ,Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde® 2010 ein unverwechselbares Profil
entwickelt, das auf Fragestellungen und Herausforderungen der nachhaltigen Entwicklung und des
Umweltschutzes fokussiert. Dabei sind es die ganzheitliche nachhaltige Ausrichtung der Hochschule, das
einzigartige und an zukunftsrelevanten Themen ausgerichtete Studienangebot, die Starke im Bereich der
angewandten Nachhaltigkeitsforschung sowie die praxisorientierte und -nahe Lehre, die die HNEE
auszeichnen.

Studierende der HNEE werden zu Nachhaltigkeitspionieren ausgebildet und gezielt mit den erforderlichen
Gestaltungskompetenzen ausgestattet. Die rund 2300 Studierenden aus etwa 60 Landern beschaftigen sich
dazu in einem der 20 Studiengange, davon zwei dual, mit Fragen einer nachhaltigen Entwicklung in einem
dezidiert problemlosungsorientierten Ansatz. Die HNEE bietet Studiengange an, die es Bewerber*innen mit
und ohne schulischer Hochschulzugangsberechtigung ermdglichen, einen erfolgreichen Abschluss zu
erlangen. Das Portfolio konsekutiv angelegter Bachelor- und Masterprogramme bietet neben national
fokussierten Angeboten eine Reihe international ausgerichteter Studienprogramme. Vielfaltige
Moglichkeiten der studentischen Beteiligung und des Engagements bspw. im Rahmen des Service Learning
und der Projektwerkstatten schaffen Studierenden Raum fiir die personliche Entwicklung und eine
lernforderliche Atmosphare in der Lebenswelt Hochschule.

In der Forschung orientiert sich die HNEE an aktuellen Fragestellungen im Kontext einer nachhaltigen
Entwicklung, wie sie durch die 17 globalen Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung der Agenda 2030 mit ihrer
Konkretisierung in der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie spezifiziert sind. In einer fiir Fachhochschulen
grundlegenden Anwendungsorientierung bearbeitet sie gleichermalien theorieinduzierte, problemlosungs-
orientierte, disziplindre wie inter- und transdisziplindre Forschungsfragen. In den drei
Forschungsschwerpunkten ,Nachhaltige Entwicklung im landlichen Raum®, ,Nachhaltige Produktion und
Nutzung von Naturstoffen® sowie ,Nachhaltiges Management begrenzter Ressourcen“ werden aktuell liber
100 Drittmittelprojekte in nationalen und internationalen Verblindeten bearbeitet.

Im Nachhaltigkeitstransfer 6ffnet sich die Hochschule bewusst fiir Partner*innen aus der Praxis und bezieht
dabei Relevanz- und Erfolgskriterien gesellschaftlicher Akteur*innen ein. Dabei arbeitet die HNEE in ihren
Kompetenzfeldern eng mit Partner*innen in der Region, national und international zusammen - in einem
konkreten Kontext und orientiert an deren Bedarfen. Gemeinsam mit den Partner*innen arbeitet die HNEE
die Problemlagen heraus, identifiziert Ziele und entwickelt tragfahige Losungen. Die Hochschule 6ffnet
mithilfe von Nachhaltigkeitstransfer unterschiedlichen Gruppen der Gesellschaft den Zugang zu neuen
Erkenntnissen aus der Wissenschaft und starkt die Zukunftsfahigkeit und Entwicklungsfahigkeit der
Gesellschaft.



Die Hochschule fiihlt sich dariiber hinaus auch in ihrem Handeln als Institution dem Grundsatz der
Nachhaltigkeit verpflichtet und beriicksichtigt diesen im Sinne eines Whole-Institution-Approaches in all
ihren Handlungen. Fiir ihr Engagement fiir eine nachhaltige Entwicklung ist die Hochschule national wie
international mehrfach ausgezeichnet. Sie ist mit Partner*innen aus Wissenschaft und Praxis regional wie
global eng vernetzt und aktives Mitglied in nachhaltigkeitsorientierten Netzwerken.

WAS WIR IHNEN AM FACHBEREICH FUR WALD UND UMWELT BIETEN
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Der Fachbereich fiir Nachhaltige Wirtschaft entwickelte sich aus einem traditionell
betriebswirtschaftlichen Profil hin zu einem Fachbereich mit einem klaren Nachhaltigkeitsprofil, in dem
erfolgreiche Wirtschaftsakteur*innen ausgebildet werden, die im Dienste der Gesellschaft und unter
Beachtung okologischer Erfordernisse handeln kénnen. Der Fachbereich verfolgt das Ziel, nachhaltig
ausgerichtetes Wirtschaften und damit eine der zentralen Herausforderungen des 21. Jahrhunderts.

Jahrhunderts in Lehre, Forschung und Transfer zu adressieren. Das Studienangebot umfasst einen
Bachelorstudiengang (Nachhaltige Okonomie und Management) und drei Masterstudiengiange (Nachhaltige
Unternehmensfiihrung, Nachhaltiges Tourismusmanagement, Social Entrepreneurship & Social Innovation)
in denen Grundlagen einer klassischen betriebswirtschaftlichen Ausbildung mit 6kologischen und sozialen
Fragestellungen verbunden werden. Themenstellungen wie Grenzen des Wachstums, Postwachstum,
Ressourcenknappheit, Rohstoffkreislaufe, soziale Aufgaben und Kompetenzen, Green IT, u. v. m. sind fester
Bestandteil der Lehrveranstaltungen in allen Studiengangen.

In der Forschung fokussiert der Fachbereich insbesondere auf die beiden Forschungsschwerpunkte
sNachhaltige Entwicklung des landlichen Raums®“ und ,Nachhaltiges Management begrenzter Ressourcen®
der HNEE. Der Fachbereich setzt dabei in Forschung und Zusammenarbeit mit der regionalen und
Uberregionalen Wirtschaft Akzente. Aktuell ist dem Fachbereich eine Forschungsprofessur der HNEE
zugeordnet.

WAS SIE ERWARTET

Die sozialékologische Waldbewirtschaftung fult auf den wissenschaftlichen Grundlagen von (Oko-) Systemtheorie,
Systemokologie und dem Ansatz von sozialokologischen Systemen. Sie ist in einem 6kohumanistischen Sinne
Okosystembasiert und menschenzentriert. Das bedeutet, dass zu dem naturwissenschaftlich beschreibbaren
Fundament der Funktionstiichtigkeit von Okosystemen eine angemessene ethische Reflektion und Orientierung
tritt, um angemessene Rahmenbedingungen fiir die Bewirtschaftung zu schaffen. Dabei wird davon ausgegangen,
dass zentrale Werte und Anschauungen den Erkenntnissen der Naturwissenschaften Rechnung tragen: z.B. Mensch
als Teil des globalen Okosystems, Okosystemmanagement als Eingriff in komplexe, mit Energie, Stoffen und Wasser
haushaltende Systeme, deren Entwicklung nur beschrankt vorhergesehen werden kann und von ausgepragter
Nichtlinearitat gepragt ist.

Die hier skizzierte wertebasierte, sozialokologische Waldokonomie verfolgt — auf den Wald bezogen - ahnliche Ziele
wie eine ,Gemeinwohlokonomie“, geht aber beziiglich der konsequent 6kosystemaren Konzeption (6kologisches
Primat) dariiber hinaus (vgl. Konzept der ,Starken Nachhaltigkeit). Aus den Grundlagen der Okologischen
Okonomie abgeleitet ist sie eine auf das Gemeinwohl abzielende, ckosystemar verankerte Postwachstums-
okonomie.



Fiir eine angemessen sozialokologische Bewirtschaftung der Walder ist nicht allein das von betriebswirtschaftlichen
Zielen und Ressourcen gepragte Management von Belang, sondern auch die Berticksichtigung der horizontalen und
vertikalen Wirkungen im Geflige des Systems hoherer Ordnung. Hierbei geht es um die Vermeidung der
Externalisierung von Kosten und das Abwenden jeglicher Schadschopfung in anderen Systemen. Wenn etwa bei der
Nutzung des Waldes Béden verdichtet oder zu Wegen gemacht werden, sodass weniger Kohlenstoff im Okosystem
gespeichert werden kann oder sogar Kohlendioxidemissionen entstehen, handelt es sich um Beitrage zum
Klimawandel, in dessen Folge Okosysteme und Menschen geschadigt werden. Wenn Arten in einem genutzten Wald
aussterben oder gar Monokulturen angelegt werden, werden diese Forste gegeniiber ,Schadlingen”, Feuer oder
Windwurf anfalliger, und das Produktionsrisiko steigt. Wer Brennholz produziert und verkauft, tragt dazu bei, dass
die Luft mit Abgasen verschmutzt wird. Aus alldem ergeben sich nicht nur 6kologische, sondern auch 6konomische
Kosten, die oft zeitverzogert deutlich werden - vielleicht erst nach Jahrzehnten, wenn die ganze Plantage abstirbt
oder verbrennt. Zur Schadschopfung der Waldbewirtschaftung gehoren auch all jene Kosten, die die Gesellschaft
tragen muss, um etwa mit aufwendiger Technik Waldbrandpravention zu betreiben. Je naturferner und
feueranfalliger ein Forst, desto mehr belastet er die 6ffentlichen Kassen. Am Ende bedeutet das, dass es versteckte
Subventionen fiir bestimmte Unternehmen gibt, die vielen noch nicht einmal bewusst sind.

Sozialokologische Waldbewirtschafter*innen werden sich um eine moglichst realistische 6konomische
Gesamtrechnung bemihen, die Beitrage zur Wert- und Schadschopfung erfasst und bewertet. Sie werden
grundsatzlich bestrebt sein, die Finanzierung ihres Betriebes in keinem Falle allein von der Holzproduktion, die
notwendigerweise mit viel Schadschépfung einhergeht, abhangig zu machen, sondern vielmehr ein vielfaltiges
Portfolio zu entwickeln. Hierzu gehdren neben den klassischen touristischen Angeboten auch Beitrage zur Bildung
und zur Gesundheitswirtschaft, etwa in Form von Waldbaden, oder Friedwalder, in denen eine Bestattung in der
Natur angeboten wird. Besonderes Augenmerk verdienen die von Staat und Privatwirtschaft organisierten
Moglichkeiten, regulierende Okosystemleistungen fiir die Eigentiimer*innen auch monetar in Wert zu setzen. In
diesem Zusammenhang muss sicherlich u.a. die Trinkwassergewinnung in Waldgebieten noch einmal genauer
betrachtet werden. Eine gerechte Entlohnung der Waldbesitzenden sollte ihnen ermoglichen, den Wald so zu
behandeln, dass moglichst viel und moglichst gutes Grundwasser neu gebildet wird. Die Frage der Bezahlung von
Okosystemleistungen, gerade auch im Kontext von Wasserressourcen, wird in Lateinamerika oder Asien bereits
intensiver diskutiert und erprobt als in Europa.

Eine wertebasierte, sozialokologische Waldokonomie muss somitim Angesicht der bestehenden Herausforderungen
des globalen Wandels und auf Grundlage der Prinzipien einer 6kologischen Okonomie sowie einer dkonomischen
Gesamtrechnung dazu beitragen, dass die Erhaltung und Forderung von entwicklungs- und anpassungsfahigen
Waldokosystemen mit allen fir das menschliche Wohlergehen bendtigten Okosystemleistungen kurz- bzw.
mittelfristig rentabel praktiziert werden kénnen. Die Gesundheit und Funktionstiichtigkeit von Okosystemen ist fiir
sie die Schliisselvoraussetzung fiir eine nachhaltige Okonomie und das Wohlergehen des Menschen (6kologisches
Primat). Ebenso hat sie dafiir Sorge zu tragen, dass die betriebswirtschaftliche Rentabilitat nicht auf einer
inakzeptablen Schadigung der Okosysteme und der Volkswirtschaft basiert.

Die Professur ist nicht nur fir die Umsetzung der skizzierten Aktionsforschung eine Schliisselkomponente, sondern
auch zur Etablierung des neuen Arbeitsfeldes des ,Sozialokologischen Waldmanagements'. Die Tatigkeit soll den
Aufbau sozialokologischer Kompetenz an der Hochschule beférdern und die naturressourcenorientierte und
postwachstumsbasierte Forschung, bspw. im Biosphere Reserves Institute erganzen. In Lehre und Forschung werden
Ansatze fir eine ethische Reflexion des 6konomischen Entscheidens und Handelns auf Grundlage der Okologischen
Okonomie und des Okosystemansatzes erarbeitet.

Gemeinsam mit den Professuren ,Sozialokologie der Waldokosysteme“ sowie ,Sozialokologische
Waldgovernance®“ wird diese Professur maRgeblich fiir den Aufbau und die Etablierung des neuen
Studiengangs und Arbeitsfeldes ,,Sozialokologisches Waldmanagement“ mit verantwortlich sein. Von der
Professur werden auch Impulse fiir die bestehenden Studiengdnge der Hochschule erwartet. So wird sie
beispielsweise durch das Angebot studiengangsiibergreifender Module das Portfolio zu 6kologischer
Okonomie und Postwachstum in relevanten Bachelor- und Masterstudiengidngen ergidnzen und erweitern.

Die Ausrichtung der Professur liegt thematisch auf den 6konomischen Aspekten des Sozialokologischen
Waldmanagements und basiert konzeptionell auf der Theorie sozialokologischer Systeme. Der disziplinare
Hintergrund liegt in der Okonomie, mit einer klaren Verortung in der Okologischen Okonomie und einer
entsprechenden Positionierung zu Fragen des wirtschaftlichen Wachstums und eines Primats der Okologie.



Die Professur wird dazu beitragen, eine den Herausforderungen des 21. Jahrhunderts angemessenen
Waldékonomie konzeptionell auszugestalten und in der Lehre zu vermitteln. Wesentlich ist die Ubertragung
der wertebasierten Prinzipien einer &kologischen Okonomie und aktueller &konomischer
Postwachstumskonzepte auf den Wald, Waldprodukte und Waldokosystemleistungen. Die Anwendung und
der Transfer erfolgen u.a. im Kontext von Aktionsforschung gemeinsam mit Praxispartner*innen insbesondere
in Deutschland, wobei innovative Bewertungs- und Finanzierungsmodelle erprobt und erforscht werden
sollen. Hierbei geht es explizit um Alternativen zur holznutzungsbasierten Okonomie, ohne die Holzwirtschaft
grundsatzlich auszuschliefen. Die Professur unterstiitzt somit das Ziel der HNEE, als Akteurin einer
sozialokologischen Nachhaltigkeitstransformation noch wirksamer und sichtbarer zu werden.

Link zum Fachbereich fiir Wald und Umwelt

Inhaltliche Fragen Fragen zum Verfahren Fragen zur Gleichstellung
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