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Liebe Interessierte am neuen Studiengang  
„Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement“, 

wir freuen uns, dass Sie mehr über die Entwicklung des 
karrierebegleitenden Masterstudiengangs erfahren  
möchten. Die Planungsphase steht kurz vor dem Ab-

schluss, denn bereits im Wintersemester 2013/14 soll dieser zukunfts-
weisende Studiengang erstmalig an der HNE angeboten werden. Bei den nun anste-
henden letzten Schritten wünschen wir uns Ihre konstruktiv-kritische Beteiligung:  
Vom 18. bis 25. März 2013 findet der Testlauf des Probemoduls „Kartierung nach-
haltiger Entwicklung“ statt. Interessierte sind herzlich zur kostenlosen Teilnahme an 
diesem Modul eingeladen. Am 15.4. die Konzeption des Studiengangs mit dem öffent-
lichen Fachsymposium „Strategien und Kompetenzen für eine Nachhaltigkeitstrans-
formation – Hochschulausbildung für Unternehmen und Non-profit-Organisationen“ 
abgeschlossen. Namhafte Vorreiterorganisationen einer erfolgreichen Nachhaltigkeits-
transformation werden ebenso in Eberswalde vertreten sein, wie verschiedene  
Anbieter von Weiterbildungsstudiengängen zum Nachhaltigkeitsmanagement. Wir 
würden uns freuen, wenn Sie mit uns gemeinsam diskutieren und eine der vielfältigen 
Möglichkeiten nutzen, sich mit Pionieren der Praxis und unterschiedlichen Studien-
ganganbietern auszutauschen. 
Alle Informationen dazu finden Sie in diesem Newsletter. Wenn Sie Fragen oder  
Anregungen haben, wenden Sie sich sehr gerne an uns.

Mit herzlichen Grüßen

Prof. Dr. Jens Pape,
Dr. Benjamin Nölting und 
Niko Schäpke 

Aus der Studiengangsentwicklung 
Curriculum „Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement“  
(fast) verabschiedet 

Das Curriculum des Studiums wurde in seinen Grundzügen am 17.12. 2012 durch  
den hochschulweiten Lenkungskreis an der HNEE festgelegt. Am 13.02.2013 hat  
der Senat der Hochschule die Einrichtung des Studiengangs befürwortet.  
Am 13.3. stehen das Curriculum und die Studien- und Prüfungsordnung im Fach-
bereichsrat zur Abstimmung an.
Der viersemestrige, kostenpflichtige Studiengang richtet sich an Unternehmen und 
Non-profit-Organisationen wie Kommunen, Verbände, NGOs und Stiftungen, die sich 
angesichts globaler sozial-ökologischer Veränderungen neu positionieren und ihre 
Führungskräfte hierfür qualifizieren wollen. Er ist als Teilzeitstudium mit Blended  
Learning (Fernstudium mit Präsenzphasen in Eberswalde) organisiert. 

Angesprochen werden dabei Fach- und Führungskräfte mit Berufserfahrung und 
Personen, die sich neue Berufsfelder erschließen möchten. Der Studiengang spricht 
insbesondere Personen an, deren derzeitiger oder zukünftiger Wirkungsbereich mit 
Flächennutzung verbunden ist: z.B. Forstwirtschaft einschließlich Holzbearbeitung und 
-verarbeitung, ökologischen Agrar- und Lebensmittelwirtschaft, Erneuerbare Energien, 
Ökosystem- und Ressourcenmanagement, Regionalentwicklung und Naturschutz 
sowie Tourismus.

Das aktuelle Curriculum des Masterprogramms „Strategisches Nachhaltig- 
keitsmanagement“ stellt drei, miteinander eng verbundene Kernthemen in  
den Mittelpunkt: 
• Orientierung und Positionierung
• Strategieentwicklung
• Umsetzung und Prozesssteuerung

Die Studierenden erhalten einen Überblick über Theorien und Konzepte zum Thema 
Nachhaltigkeit, sie können diese Grundlage nutzen um Nachhaltigkeitstrends zu 
erkennen und ihr Unternehmen bzw. ihre Organisation in diesem Sinne zukunftsfähig 
auszurichten. So können die Studierenden ihr fachspezifisches Wissen im Kontext 
nachhaltiger Entwicklung verorten, kennen Prinzipien strategischen Nachhaltigkeits- 
und Transformationsmanagements und können diese auf die eigene Organisation 
übertragen.
Das Studium leitet zum interdisziplinären Denken an und befähigt zur strategischen 
Planung und Durchführung von Nachhaltigkeitsprozessen und -projekten in Organisa-
tionen. Lösungsorientiertes Lernen, Kooperationen mit Praxispartnern und ein Studi-
enprojekt gewährleisten einen engen Praxisbezug. Ziel ist die Vermittlung von Gestal-
tungskompetenz für nachhaltige Entwicklung und die Befähigung zur Konzeption und 
Umsetzung von Innovations- und Organisationsentwicklungsprozessen.

Weitere Informationen zum Curriculum finden Sie hier [link auf aktuelle Studien-
gangsbeschreibung/ Flyer]

Gelungene Praxisorientierung: Beiratssitzung vom 5.12.2012 

Am 5. Dezember 2012 traf sich der Praxisbeirat des geplanten Masterprogrammes 
„Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement“ zum dritten Mal in diesem Jahr in Berlin. 
In ihm sind namhafte Vertreterinnen und Vertreter aus Unternehmen, Kommunen, 
NGOs und der Wissenschaft mit Expertise zu Nachhaltigkeitstransformation und 
Nachhaltigkeitsmanagement vertreten. Bei diesem Treffen wurde das ausgearbeitete 
Curriculum vorgestellt und einzelne Module in Arbeitsgruppen vertiefend diskutiert.  
Der Praxisbeirat lobte das vorgelegte Curriculum für seinen ganzheitlichen Anspruch 
und zeigte ein besonderes Interesse an den interdisziplinären, praxisorientierten 
Modulen.

[Zitat, „die hier vorgesehen Einbindung der Studierenden in die Praxis, ist zentrale 
Grundlage zum Erwerb der Fähigkeit, in eigenen Unternehmen und Organisationen 
Nachhaltigkeitsgedanken und -strategien zu entwickeln und umzusetzen. „
bspw. von Jürgen Schmidt, Mitbegründer der memo AG und dt. Nachhaltigkeits- 
manager des Jahres 2011?]

Nähere Informationen zum Praxisbeirat finden Sie hier [http://www.hnee.de/
Projekte-aktuell/Aufstieg-durch-Bildung/TP-2-Strategisches-Nachhaltigkeits-
management/Praxisbeirat/Der-Praxisbeirat-K3558.htm]
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„Eigentlich dürfte es keinen Hochschulabschluss geben, ohne 
dass man ein Studium generale in Nachhaltigkeit absolviert hat. 
Man kann doch keine Führungselite auf die Menschheit los- 
lassen, die keine Ahnung hat von den größten Problemen, die 
auf uns zukommen.“
Klaus Wiegandt, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Metro AG 

„Geben wir der Ökonomie das Öko wieder zurück.“
David Suzuki, kanadischer Biologe, Publizist und Träger des Alternativen Nobelpreises 

@

Anstehende Ereignisse
Symposium „Strategien und Kompetenzen für eine Nachhaltigkeits-
transformation – Hochschulausbildung für Unternehmen und  
Non-profit-Organisationen“ am 15.4.2013 an der HNEE 

Thema des Symposiums sind die Anforderungen der Nachhaltigkeitstransformation 
an Organisationen und daraus resultierende Ansprüche an die Hochschulausbildung 
zukünftiger Nachhaltigkeitsmanager/-innen. Vorreiterorganisationen einer Nachhal-
tigkeitstransformation werden ebenso in Eberswalde vertreten sein wie verschiedene 
Anbieter von Weiterbildungsstudiengängen zu Nachhaltigkeitsmanagement. 
Studienganginteressierten bietet sich im Rahmen der Diskussionen und über einen be-
gleitenden Markt der Möglichkeit (Präsentation von Studienanbietern und nachhaltigen 
Organisationen) die Chance, unmittelbar mit Vertreterinnen und Vertretern der Praxis 
sowie verschiedener Studiengänge zum Nachhaltigkeitsmanagement in Kontakt zu 
treten. 

Das Symposium dient zum fachlichen Austausch und zur Netzwerkbildung zwischen 
Organisationsvertretern aus dem Bereich Nachhaltigkeitsmanagement und Anbietern 
von Studiengängen zum Nachhaltigkeitsmanagement. Kooperation statt Konkurrenz 
für eine gemeinsame Stärkung eines qualifizierten, differenzierten  
Ausbildungsangebots soll das leitende Prinzip des  
Symposiums sein.

Weitergehende Informationen finden Sie in Kürze unter: 
www.hnee.de/nachhaltigkeitsmanagement

Einladung zum Testmodul „Kartierung Nachhaltiger Entwicklung“ 
18.-25.03.2013 

Vom 18. bis 25. März 2013 findet das Testmodul „Kartierung nachhaltiger Entwicklung“ 
im Form eines Workshops statt. Interessierte sind herzlich zur kostenlosen Teilnahme 
eingeladen. Wenn Sie Ihr Wissen über Nachhaltigkeit vertiefen, systematisieren,  
diskutieren und reflektieren wollen, dann bietet Ihnen dieser Workshop eine gute Ge- 
legenheit dazu. Dort werden Elemente aus dem Studiengang und neue Lernformen 
erprobt. Entwickeln Sie mit uns ein aktuelles Nachhaltigkeitskonzept! 

Das Testmodul wird aus zwei Präsenzphasen am 18. und 25. 
März und einer dazwischen liegenden Online-Arbeitsphase 
bestehen. Als Dozierendenteam sind Prof. Dr. Pierre Ibisch, 
Dr. Benjamin Nölting und Britta Kunze von der HNEE  
verantwortlich. Die Teilnehmerzahl ist auf 15 begrenzt. 

Für weitergehende Informationen sowie für die Anmeldung 
senden Sie uns bitte eine Email an: nachhaltigkeitsmanagement@hnee.de

Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement auf der BioFach 

Vom 13.-16. Februar 2013 findet die BioFach, als eine der weltweit größten Messe  
für Bio-Produkte, in Nürnberg statt. Neben Bioprodukten werden Unternehmen und 
Organisationen vertreten sein, die ihre Produktion, Wirtschaftsweise und andere  
Bereiche auf Nachhaltige Technologien und Strategien umgestellt haben.  
Insgesamt 2.420 Aussteller aus aller Welt präsentieren sich den Besuchern.

Auch die HNE ist vertreten und Interessierte können sich über die verschiedenen 
Studiengänge persönlich informieren. So auch zum Master „Strategisches  
Nachhaltigkeitsmanagement“. 
Fühlen Sie sich herzlich dazu eingeladen, 
uns auf der BioFach Halle 9 / Stand 365  
zu besuchen.  
Weiter Infos unter: [http://www.biofach.de/]

Hinweis 

Dieses ist der erste Newsletter zur Entwicklung des Studiengangs  
„Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement“ an der Hochschule für Nachhaltige 
Entwicklung Eberswalde. Er wird von nun an regelmäßig erscheinen.

Wenn Sie den Newsletter abbestellen möchten, senden Sie bitte eine E-Mail an:  
Niko.Schaepke@hnee.de

Weitergehende Informationen finden Sie unter:  
www.hnee.de/nachhaltigkeitsmanagement

Die Entwicklung des Masterstudiengang „Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement“ 
wird im Rahmen des Projekts „Konzeption berufsbegleitender Weiterbildungsan- 
gebote an der Hochschule für nachhaltige Entwicklung Eberswalde (FH) — durch-
lässig, nachhaltig, praxisnah“ vom Bundesministerium für Bildung und Forschung  
und vom Europäischen Sozialfonds der Europäischen Union gefördert.

„Nachhaltigkeit‘ ist heute nicht nur in aller Munde.... sie ist 
als Handlungsmaxime und -notwendigkeit im allgemeinen  
Bewusstsein angekommen. Das spiegelt sich auch im Ver-
halten der größten deutschen Unternehmen wider.“
Michael Schmidt, Geschäftsführer der Union Investment Privatfonds GmbH 
 

„Nachhaltigkeit bedeutet: Genug. Für alle. Für immer. ”
Afrikanischer Stammeshäuptling 
 


