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‘Innovation Broker’ 
“Als Innovation-Broker bezeichnet man eine 
Organisation oder einen Verband, der als 
Vermittler (Agent) - in unterschiedlicher Weise - 
Innovationsprozesse unterstützt, an denen zwei 
oder mehr Beteiligte mitwirken. 
Die Tätigkeiten bestehen vor allem im Bereit-
stellen von Informationen bezüglich potentieller 
Kooperationspartner und im Vermitteln zwischen 
den beteiligten Parteien.” 
“..an organisation or body that acts as an agent or broker in any aspect 
of the innovation process between two or more parties. Such 
intermediary activities include: helping to provide information about 
potential collaborators.”                                      (Source: Howells, 2006)  
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‘Innovation Broker’ 
• ...sind Mediatoren, die “dazwischen gehen” – auch 

dann, wenn Unternehmen, Verbände und 
Organisationen bereits kooperieren. 

• ... helfen auf der Suche nach Beratung, 
Finanzierung und Unterstützung bei der 
Verwertung von neu entwickelten, innovativen 
Produkte oder Ergebnisse dieser Kooperationen.“  
 
“..acting as a mediator, or go-between bodies or organizations that 
are already collaborating; and helping find advice, funding and support 
for the innovation outcomes of such collaborations.”  
(Source: Howells, 2006)  
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Technische 
Innovation 

Soziale& 
strategische 
Innovation   

Innovation  
Center 

Mit einem Fokus auf 
• Informations-

technologie (ICT) 
• Personalmanagement 
• Stimulieren von 

Kreativität 
• Marketing 

Mit einem Fokus auf 
• Grüne 

Technologien 
• Schließen von 

betrieblichen 
Kreisläufen 
 

Der ‘Innovation Center’ hat zwei tragende 
Säulen 
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Praxisbeispiel: Obstbau in Flandern 
• Flandern ist ein bedeutender Apfel- und 

Birnenproduzent in der EU. 
• Schwerpunkt: Vermarktung von frischem 

Obst mit den typischen Problemen 
 Ausgeprägte Marktschwankungen 

(Produzentenpreise, Nachfragemengen) 
 Nachfrage nach "perfektem" Tafelobst 

bedingt große Mengen von “Abfall“ 
Großer Problemlösungsdruck – Innovationen! 
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Krankheiten wie Apfelschorf 

3.000 bis 15.000 t/Jahr (Äpfel) 
6.000 bis 30.000 t/Jahr (Birnen) 

Minderwertige Birnen 

Ca. 8.000 t/Jahr 

Hagelschäden 

2011: 300.000 t 

Fallobst:  
Niedrige Auktionspreise 

2011: 12.000 t/Jahr (geschätzt) 

Verluste im Obstbau in Flandern 
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Weitere Probleme des Sektors 
Begrenzte Verarbeitungskapazitäten in 
Flandern 
Geringe Chancen zur Verarbeitung und 

Vermarktung von Äpfeln minderer Qualität 
Keine Alternativen für minderwertige Birnen. 

(Chance: Die Verwertung der bisher 
unverkäuflichen Birnen könnte zusätzliche 
Wertschöpfung erbringen durch 
Preisstabilisierung auch bei Qualitätsware.) 
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Bisherige Verwertung von Resten 

Nebenprodukte des Obstbaus und der 
Obstverarbeitung dienen der 
 Erzeugung von Biogas. 
 Aber die Biogaserzeugung führt zur 

Verschwendung von hochwertigen bioaktiven 
Komponenten wie z.B. Vitaminen und 
Flavonoiden! 
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Innovationen: dringend gesucht! 
Ziel: Entwicklung eines Nahrungsmittels  
das reich an pflanzlichen Nährstoffen ist 

(phytonutrient-rich food product) 
dessen Inhaltsstoffe gesundheitsfördernd sind 
das die “Abfälle” von Anbau und Verarbeitung 

verwertet auf Grundlage innovativer und 
schonender Trenntechniken  
(separation techniques)  



Landwirte forderten Unterstützung an: 
Ein ‘Innovation Broker’ wird aktiv! 
Innovation-Broker Prozess (1) 

Fokussierung der Idee 

 

Aufgabe: Suche nach Wegen 
zur Inwertsetzung der 
minderwertigen Birnen 
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• ILVO (Institute for 
Agricultural and Fisheries 
Research)  

• VITO (Flemish Institute for 
Technological Research) 
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Prozess der ‘Innovation Broker’ (2) 
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Fokussierung der Idee 

Suchen nach geeigneten 
Partnern 
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• Regionale Entwicklungs-
programme (ERDF) 

• Nationale Förderung 

Prozess der ‘Innovation Broker’ (3) 
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Fokussierung der Idee 

Suchen nach geeigneten 
Partnern 

Suchen nach möglichen 
Förderprogrammen 

Förderprogramm ‘Prodem’ 
zur Finanzierung  von 
Kooperationen zwischen 
Resortforschung (VITO) und 
Unternehmen 



13 13 

Prozess der ‘Innovation-Broker’ (4) 
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Fokussierung der Idee 

Suchen nach geeigneten 
Partnern 

Suchen nach möglichen 
Förderprogrammen 

Berufung eines Projektteams 

• 20 Obstbaubetriebe 
• Ressortforschung VITO 
• Prodem-Förderprogramm 
• Agrarinstitut ILVO: Food 

Pilot project 
• Innovation Center 
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Birnensaft mit hohem Gehalt 
phenolischer Inhaltsstoffe 
(phenolic compounds) 

14 

Prozess der ‘Innovation-Broker’ (5) 
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Fokussierung der Ide 

Suchen nach geeigneten 
Partnern 

Suchen nach möglichen 
Förderprogrammen 

Berufung eines Projektteams 

Koordination des 
Projektablaufs 

Quelle: “De Paepe et al. 2013 
(Unpublished results). Processing of 
Pome Fruit into High Added Value 
Products. ILVO-VITO PhD research 
project. “ 
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Gute Verwertung der Reste aus 
der Safterei (Trester) (pomace) 
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Prozess der ‘Innovation Broker’ (6) 
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Fokussierung der Idee 

Suchen nach geeigneten 
Partnern 

Suchen nach möglichen 
Förderprogrammen 

Berufung eines Projektteams 

Koordination des 
Projektablaufs 

“De Paepe et al. 2013 (Unpublished 
results). Processing of Pome Fruit into 
High Added Value Products. ILVO-
VITO PhD research project. “ 

 



16 

• Anbindung an das FP7 EU-
Forschungsprojekt NOHSAN 

• Anbindung an das FP7 EU-
Forschungsprojekt 
BACCHUS 
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Prozess der ‘Innovation Broker’ (7) 

16 

Refining the idea 

Searching for adequate 
partners 

Searching for possible 
support program 

Starting up a project team 

Coordinating the progress of 
the project  



Prozess der ‘Innovation Broker’ (8) 
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Fokussierung der Idee 

Suchen nach geeigneten 
Partnern 

Suchen nach möglichen 
Förderprogrammen 

Berufung eines Projektteams 

Koordination des 
Projektablaufs 

Verbreitung der 
Projektergebnisse 



Leitfrage: Wie lassen sich Forschungsprojekte 
verwirklichen, die verstärkt auf Innovationen und 

den Praxisbedarf ausgerichtet ist? 
Innovationen 
 entstehen aus dem Denken außerhalb 

gewohnter Bahnen  
(‘thinking out of the box’) 
 passen nicht immer in vorformulierte Themen 

und Fragestellungen 
 sind nicht immer eine Erfolgsgeschichte  

(not always a success story)  
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Notwendige Voraussetzungen (1) 
 Landwirte brauchen 
 Anstöße und Anregungen zum Ausprobieren 

von innovativen Ideen (z.B. Innovations-
wettbewerbe, Preise, Anerkennungen)! 
 Teilnahme am Entwicklungsprozess neuer 

Ideen/Techniken von Beginn an! 
 Unterstützung beim Zugang zu 

Forschungsgeldern! 
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Folglich können Praktiker von ‘Innovation 
Brokern’ besonders profitieren. 



‘Innovation Broker’   
 sollten eine enge Verbindung zur 

Landwirtschaft haben. 
 sollten als Vermittler zwischen Betrieben und 

Forschungsinstituten, Technikanbietern usw. 
auftreten.  
 sind folglich ein wichtiger und notwendiger 

Partner für den Aufbau von Operationellen 
Gruppen im Rahmen von EIP Landwirtschaft. 
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Notwendige Voraussetzungen (2) 



Zusammenfassend lässt sich 
sagen, dass ‘Innovation Broker’    
 ein wichtiges Bindeglied zwischen 

verschiedenen Operationellen Gruppen und 
Forschungsprojekten sein können. 
 Denn sie überblicken eine Vielzahl von 

Forschungsgruppen und -aktivitäten auf 
regionaler, nationaler und internationaler 
Ebene. Sie können folglich inhaltliche und 
organisatorische Informations- und 
Abstimmungsprozesse gewährleisten.  
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Thank you for your attention 
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