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Strategisches Nachhaltigkeitsmanagement (SNM)

Prasenztermine der einzelnen Module //
Sommersemester 2027

Modul M1 - Nachhaltigkeit als systemische Herausforderung verstehen:
Grundlagen fiir die Praxis

Dienstag, 09.03.27,
9:30-18:30 Uhr

Notwendigkeiten einer nachhaltigen Entwicklung

Mittwoch, 10.03.27,
9:30-18:30 Uhr

Theorien und Kontroversen der Nachhaltigen Entwicklung, der Ansatz
Planetary Health

Freitag, 28.05.27,
9:30-18:30 Uhr

Nachhaltigkeitswissen strukturieren und vertiefen anhand zweier
Handlungsfelder (Exkursion)

Samstag, 29.05.27,
9:30-15:30 Uhr

Prinzipien und Strategien starker Nachhaltigkeit im nationalen und
globalen Kontext

Mittwoch, 07.07.27,
9:30-18:30 Uhr

Ergebnisprasentation zur Wissenskartierung. Positionierung des eigenen
Wissens- und Tatigkeitsfeldes auf der Nachhaltigkeitskarte

Modul M2 - Transformationswissen fiir die strategische
Nachhaltigkeitspraxis: Zukunftsszenarien und Kommunikation

Donnerstag, 11.03.27,
9:30-18:30 Uhr

Ansatze und Methoden zur Standortbestimmung von
Nachhaltigkeitspositionen in und von Organisationen

Freitag, 12.03.27,
9:30-18:30 Uhr

Einflhrung in Szenarienarbeit als strategischer Handlungsrahmen zur
Entwicklung von organisationaler Nachhaltigkeitspositionierung;
Einfilhrung Case Study

Mittwoch, 26.05.27,
9:30-18:30 Uhr

Szenarienarbeit-Praxis: Faktorenbestimmung, Grenzen,
Sensitivitatsanalyse

Donnerstag, 27.05.27,
9:30-18:30 Uhr

Szenarienarbeit-Praxis: Entwicklung von Rohszenarien

Freitag, 09.07.27,
9:30-18:30 Uhr

Prifungsleistung (Prasentation der erarbeiteten Szenarien)

Samstag, 10.07.27,
9:30-15:30 Uhr

Ethische Reflexion: Entwicklungsoptionen und mogliche Nachhaltigkeits-
pfade fir eine Organisation (Nachhaltigkeitspositionierungen)

Modul M3a - Nachhaltigkeitsprojekt (neuer Kurs)

Samstag, 13.03.27,
9:30-15:30 Uhr

Handlungsfelder und Visionen flir Nachhaltigkeitsprojekte

Dienstag, 25.05.27,
9:30-18:30 Uhr

Von der Idee zum Projekt: Einflihrung in das Projektmanagement

Donnerstag, 08.07.27,
9:30-18:30 Uhr

Prasentation der Projektidee (mindl. Priifung), Zeit- und
Selbstmanagement




Modul M3c — Nachhaltigkeitsprojekt (laufender Kurs)

Samstag, 13.03.27,
9:30-15:30 Uhr

Kommunikation und Konfliktmanagement im Projekt

Mittwoch, 07.07.27,
9:30-18:30 Uhr

Projektabschluss: Vorstellung und Reflexion

Modul M6 - Prozesskompetenz — Wandel zu Nachhaltigkeit (beg-)leiten

Freitag, 12.03.27,
9:30-18:30 Uhr

Ethische und psychologische Grundlagen der Prozesskompetenz

Donnerstag, 20.05.27,
9:30-18:30 Uhr

Umweltpsychologische Grundlagen und Change Management: MaR-
nahmenplanung fiir nachhaltige Veranderungsprozesse in Organisa-
tionen, Umgang mit Widerstanden

Freitag, 21.05.27,
9:30-18:30 Uhr

Exkursion: Besuch einer Pionierkommune der Nachhaltigkeits-
transformation

Samstag, 22.05.27,
9:30-15:30 Uhr

Erfolgsfaktoren und Hemmnisse in Nachhaltigkeitstransformations-
prozessen im kommunalen und betrieblichen Kontext

Donnerstag, 08.07.27,
9:30-18:30 Uhr

Anwendung Prozesskompetenz im eigenen Projekt und Identifikation von
Erfolgsfaktoren und Optimierungspotenzialen

Modul M7 — Change Agents fiir Nachhaltigkeit — Kompetenzen identifizieren
und weiterentwickeln

Mittwoch, 10.03.27,
9:30-18:30 Uhr

Wissen, Haltung und Fahigkeiten als Handlungsgrundlage fir Change
Agents

Donnerstag, 11.03.27,
9:30-18:30 Uhr

Das eigene Profil im Kontext von Kompetenzen fiir strategisches
Nachhaltigkeitsmanagement

Freitag, 09.07.27,
9:30-18:30 Uhr

Personliche Weiterentwicklung als Change Agent

Samstag, 10.07.27,
9:30-15:30 Uhr

Haltung, Werte, Kompetenzen als Change Agent in der Organisation
leben




